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revizija-ratunovodstvo-poresko savetovanje

IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini i rukovodstvu drustva “DIPOS” d.o.o. Beograd

Misljenje

[zvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja privrednog drustva “DIPOS” doo Beograd (u nastavku
teksta: Drustvo), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2024. godine i bilans uspeha, izvestaj o
ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvesStaj o tokovima gotovine za poslovnu godinu koja
se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske izveStaje koje ukljuCuju sumarni pregled znacajnih
racunovodstvenih politika.

Po naSem miSljenju, priloZeni finansijski izveStaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2024. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima
Republike Srbije.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrs$ili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR,) primenjivim u Republici Srbiji,
i Zakonom o reviziji Republike Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa navedenom regulativom su detaljnije
opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo
nezavisni u odnosu na Drustvo, u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eti¢ke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i
IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze
osnovu za naSe misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije koje obuhvataju GodiSnji izveStaj o poslovanju (koji ne
ukljucuje pojedinacne finansijske izvestaje i [zveStaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2024. godine. Nase miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije i ne
izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izves$taja, naSa odgovornost je da proc¢itamo gore navedene ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izveStaja ili naSih saznanja stec¢enih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna
iskazivanja.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih izvesStaja, po naSem misljenju, informacije
obelodanjene u Godi$njem izvestaju o poslovanju za 2024. godinu, koji je sastavljen u skladu sa odredbama
Zakona o racunovodstvu, uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima, sa finansijskim izvestajima.
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IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Ostale informacije (Nastavak)

Pored toga, ukoliko na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno pogresno
iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu saopsStimo u izvesStaju. U tom smislu, ne
postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izveStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje priloZenih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izveStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti DrusStva da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira DrusStvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.
Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskaze postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu finansijskih izvestaja.

Kao dao revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni
skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

» VrsSimo identifikovanje i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu
za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su
rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna
radnja moZe da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilaZenje interne kontrole;

= Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
interne kontrole drustva.

= VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika, kao i procenu u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

Donosimo zakljuc¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost,
duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izves$tajima
ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju narevizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji
ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.
Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvesStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljuCujuéi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom

revizije.
Digitally signed by Ivan Stevovi¢
DN: c=RS,
I Va n 2.5.4.97=VATRS-108732250,
2.5.4.97=MB:RS-21056774, 0=KLS
REVIZIJA d.0.0. Beograd,
o 7 Serlal.Number:PlVOSSJﬂOQQSON016
U Beogradu, Stevovic imaser
cn=Ivan Stevovi¢
30.05.2025. godine Ivan Stevovi¢
Licencirani ovlaséeni revizor
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452

LLincdpa penatHocTn 6820

M6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, CEPAIAP JOJIA 17

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WUsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogumHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 72.580 67.651
o1 1. HEMATEPVIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4 8.281 16.370
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, copTeep v octana 0005 8.281 14.572
HemaTepwjanHa UMoBUHA
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa nMoBuHa y3eta y
0151 016 NIU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 1.798
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 62.687 49.626
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKK 06jeKkTU 0010
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 56.450 49.460
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 166
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6.237
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMMa 1 ONpeMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bi
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
orpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.612 1.655
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHWX nua
040 (aeo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 6 235 209
BpeaHyjy MeTozoM yuewha)
040 (1eo), 041 (me0), 042 (meo) 2. Yyewnha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTUyHOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (n€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 AyropoyHa noTpaxwusara o4 TUX Iuua
Yy 3eM/bU
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTU4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (aeo) 33BUCHUM M OCTaNUM MOBE3AHMM ULMMA | -
1 AyropoyHa noTpaxwusara o4 TUX uua
Y WHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eM/bU
045 (1eo) v 053 (ae0) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y MHOCTPaHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHc1jcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. OcTranu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 1377 1.446
noTpaxuBara
V. YTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 8 2.149 3.244
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.388.652 1.266.536
0058)
1. 3A/TUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 4873 9.797
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 2.487 2.857
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
nponseoan
13 3. Poba 0034 1.899
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 SeMbm 0035 2.386 5.041
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
VHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJTHA MIMOBUWHA KOJA CE [IPXXU 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 36.131 34.669
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 36.131 34.669
205 2. MNoTpaxwuBarba o4 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBatba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHUx nua y 3emMsbm
4. MoTpaxwiBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 M OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaxuBatba Mo 0CHOBY 0043
npogaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 11 1.983 4.225
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxvsarba 0045 1.975 4217
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHunx ocTanux nopesa un 0047 8 8
[JionpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 636.813 404.548
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKopo4Hu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1eo) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBu U 0051
niacMaHu y 3eMrbm 95 93
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. ®uHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHoCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE akuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpPOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakm 636.718 404.455
24 VI. TOTOBMHA 1 FOTOBUHCKW 0057
EKBUBAJIEHTU 13 690.918 798.534
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHIYEHSA 00581 14 17.934 14.763
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.463.381 1.337.431
0030) . B
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 7.688.624 6.789.089
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 15 1.252.006 1.122.112
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 38.984 38.984
31 II. YOUCAHW A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 408.032 408.032
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330u "g;';a’g;z C;;5“°3§a6”;/“;3331’332' 1O OCHOBY GUHAHCUICKMX 0406
romre CPEACTABA W APYTNX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 OPYTMX KOMNOHEHTWU OCTAJIOT
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 804.990 675.096
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 578.419 481.742
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 226.571 193.354
VIII. YYELWRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux rogntHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 84.841 105.339
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 16 22.302 53.817
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 21.451 17.762
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 851 36.055
M I1. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 62.539 51.522
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [fyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (ne0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NnLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIa Y 3eM/bi 894
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3e No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTpPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 62.539 50.628
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASTPAHIYELA 0428
498 B. OANTOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (eo) NPVUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 126.534 109.980
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPO4YHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 10.506 3.058
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHWM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMoBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke 10.506 3.058
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (aeo) v 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBm 1 obasese 13 0438
MHOCTPaHCTBa
426 6. ObaBe3se No KPaTKOPOYHUM XapThjama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl g9 43.978 48.089
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |0+ 20 64305 45.558
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4Ha, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaB/baymma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBM1CHa NMpasHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /Mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema aobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 64.059 43.154
436 4, ObaBe3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosarba 0448 246 2.404
V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45 4 467,47 n 4 44
/45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 4.301 9.383




UsHoC

MperxoanHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopo4He obaBe3e 0450 21 1.666 119
47,48 ocnm 481 2. Obase3e Mo OCHOBY Mopesa Ha A0AATY [ 4c
BPEAHOCT M OCTanuX jaBHWUX Npuxoaa 22 1.214 120
3. ObaBese no OCHOBY Nnopesa Ha
481 noBuTaK 0452| 53 1421 9.144
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHNX MPOOAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/bEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFDA 0454 4 3.444 3.892
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.463.381 1.337.431
89 )X. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 25 7.688.624 6.789.089
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 20 roavHe | )|g|ta||y

D .
O6pa3aL nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKnHW 1 hopMK obpasaLia hMHaHCHICKMX U3BELLTaja W caapuHK 1 hopMmu obpacua CTaTUCTUUKOT U3BeLTaja 3a npmeg Jpar[alaapw ATaGy3eTHIKE

(,Cnyx6exn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

. Martinovi¢
Martin ;...
. 7 2025.05.30

oVIC 14:27:39
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, CEPAIAP JOJIA 17

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

U3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCJ/IOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 700.777 661.574
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoawn oa npopaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxUWTy | 1004
61 I1. NPUXOAWN oA NPOAAIE NMPOU3BOJA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 27 4.599 5.999
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 4.599 5.999
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
VMHOCTPaHOM TPXXMLUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 28 239 202
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOM3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 29 689.702 655.373
VII. MPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B1HE (OCM OMIHAHCIICKE) 1012} 5 6.237
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 500.782 475.211
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUIE 1015 31 34.599 31.978
52 III. TPOLLUKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTAIN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 32 164.928 151.033
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 115.300 107.715
521 2. TpoLwKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 17.468 16.319
52 ocvm 520 n 521 3. OcCTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 32.160 26.999
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 33 18.871 17.212
V. PACXOAN O4 YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 | 11 0BUHE (OCVIM GUHAHCHICKE) 1021 54 2.096
53 VI. TPOLLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 35 179.293 170.814
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 36 4.950 29.880
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 37 96.045 74.294




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 199.995 186.363
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 38 41.855 6.634
1. ®MHAHCUICKWN NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 15.841 5.902
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 1030 26.014 732
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCHMICKM NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 39 5.757 18.341
1. ®HAHCMICKMN PACXOAN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATWUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 4.676 419
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE W HEFATUBHW
563 u 564 EQGEKTM BATYTHE KIAY3YJIE 1035 1.081 17.922
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 36.098
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPARGA (1032 - 1027) = |, -0
0 11.707
3. MPUX0AU o1 YCKJIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 40 8.218 45.231
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/IABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®PUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 41 7.846 11.159
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 4 35.609 35.824
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 43 11.020 12.299
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 786.459 749.263
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 525.405 517.010
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 261.054 232.253
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX | 1047 a4 2.033
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 2.247
NMOJINTUKA N UCMPABKU M'PELLIAKA U3 ’
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 263.087 230.006




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) =0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 a5 35.421 37.091
722 pyr. cango II. OANNOXXEHW NOPECKU PACXOAU NEPUOOA 1052 1.095
722 not. cango III. OANTOXKEHW MOPECKW NPUXOAM NEPUOJA 1053 439
T. AICNJTIAREHA JINYHA NPUMAHA
723 NOC/IOAABLA 1054
h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 46 226.571 193.354
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
I. HETO AJOBUTAK KOJ/ NPUNAZA YYELLIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW NMPUNAOA MATUHHOM 1058
NPABHOM JNLY
III. HETO NYBUTAK KON NPUNAJA YYELLRUMA BE3 1059
MNPABA KOHTPOJIE
1V. HETO MNYBUTAK KOJWU MPUNAJA MATUYHOM 1060
NPABHOM 1LY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 rogue B_O: D | g |ta I Iy
- p
O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 (popMm obpasaua (PUHaHCHICKKX U3BeLUTaja U CaapXuHU U hopmn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeAHa ApyLUTBa, lanre wnaoﬁlgemwke
(,Cnyx6enu rnacimk PC" 6p. 89/2020). a 0] J
Martinovic
Marti 5o
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, CEPAIAP JOJIA 17

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHA
I. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 226.571 193.354
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK NN
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoanma
1. NpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojersa 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku o6MUM UK rybuuy No OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBy yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XEHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. [o6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuun 2011
6) ryéuum 2012




WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
3. Aobuum nnm ryéuum og MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/oBakbe
335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3mMKa (XeLMHra) HoBYaHor Toka
336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat
337
a) nobvum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW JIOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
II. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OJTOXEHW NMOPECKM PACXOZ HA OCTA/IN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK WM IYBUTAK MEPUOJA
IV. OANOXEHU MOPECKW MPUXOZA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHU JOBUTAK WX TYBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNITAT
NMEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 226.571 193.354
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
A0 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
nava 20 roavHe [ )|g|ta||y
O6pa3aL, nponucaH MpaBuHUKOM O caapXuH1 1 hopMn obpasalia UHaHCKICKUX U3BeLITaja U canpXxuHm v dopmmn obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a npme Jaargaapﬁ@] Bg3eTHKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020). . .,
Ma rt| N Martinovic
Date:
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha rognHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOB/ FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE U3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 773.948 757.118
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 755.392 740.729
2. MNpogaja 1 NpUM/bLEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.062
3. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOCI0BHUX aKTUBHOCTU 3004 6.557 713
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 8.937 15.676
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 550.596 491.073
1. Ucnnate pobaBrbaunma v AaTvi aBaHCK Y 3eMibi 3007 296.203 272.004
2. Wcnnate po6aBrbayunMa 1 AaTi aBaHCU Y MIHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaje 3apaja W oCTanu IYHW pacxoam 3009 176.651 160.403
4., MNnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 142 392
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3s Ha gobuTak 3012 43.144 25.713
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 33.061 31.514
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 1.395 1.047
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 223.352 266.045
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA
1. MpunueM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 180
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 180
3. OcTanu uHaHCHjcKy NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3021
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 26.807 32.651
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 26.807 32.651




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTanu uHaHCHjckv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 26.807 32.471
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA
1. MpwvnuewM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcMpara (1 ao 7) 3029 123.845 9.647
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eM/bn 3033
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035 6.793 9.323
7. Octane KpaTkopoyHe o6aBese 3036 117.052 324
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCMparsa (1 Ao 8) 3037 440.725 479.892
1. OTKyn CONCTBEHWX aKumja 1 yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eM/bn 3041
5. KpaTkopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaeese 3043 342.074 404.900
7. OUHAHCUJCKN NIM3NHT 3044 1.974 3.416
8. UcnnaheHe aveuaeHae 3045 96.677 71.576
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 316.880 470.245
I. CBErA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 897.793 766.945
A. CBET'A 0/1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.018.128 1.003.616
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O/IUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 120.335 236.671
K. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 798.534 1.049.466
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 13.066 13
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 347 14.274
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 690.918 798.534

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

R—A——Digitally signed
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 17174452 LLincdpa penatHocTn 6820 N6 100124343

Hasvs DRUSTVO ZA IZNAJMLIIVANJE NEKRETNINA DIPOS DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpap - CaBcku BeHau, CEPAIAP JOJIA 17

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu oOCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:""la "
6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 38.984 4010 4019 4028 408.032
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NpOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NonuUTHKa
KopurosaHo nouyeTHo ctawe Ha
3. I::*;;’l-m- ropuHe (p.6p. | 4503 38.984 (4012 4021 4030 408.032
4. HeTto npomMeHe y _____ roanHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 38.984 |4014 4023 4032 408.032
EdekTn peTpoakTBHe MUcrnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
' NpoMeHa pauyHOBOLACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopuroBaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g:r;;u.OL roauHe (p.6p. 4007 38.984 4016 4025 4034 408.032
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha aaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 38.984 4018 4027 4036 408.032




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 553.318 4055 4064
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka u 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4eTHO CTatbe Ha AaH
’ 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 553.318 4057 4066
4 HeTo npoveney ___ roaurin 4040 4049 121.778  |4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 675.096 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE MUCMpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CcTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 675.096 4061 4070
8. |Heronpomerey ___romuku 4044 4053 120.894  [4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 804.990 4063 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak nsHap BucMHe
kanutana (oaroesapa

Boian

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L lronune 4073 1.000.334 |4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ M NpOMEHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTUKa
KopurosaHo no4yeTHo cTame
3. Ha pax 01.01. roavHe
— 4075 1.000.334 4084
(p.6p. 1+2)
4, HeTo npomete y roAvHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
! roavHe (p.6p. 3+4) 4077 1.122.112 4086
EdbexTn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
' 1 MpOMeHa pauyHOBOACTBeHUX 4078 4087
nonmnTHKa
KopurosaHo noyeTHo crame
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 1.122.112 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.252.006 4090
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe °
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1. OMNWTE AH®OPMALIMJE O APYLUTBY

lMyHO nocnoBHO ume: [pywTBO 3a M3HajMIbUBaKE HEKpeTHMHA ,Jdunoc* .0.0. beorpaa
CkpaheHO NOCNOBHO uMe: ~aunoc* a.o.o0. beorpag

MpaBHa opma: [pyLwTBO C OrpaHn4YeHomM oaroBopHoLuhy

MpeTexHa penaTHOCT: LLndpa genatHoctn 6820

M3HajmrbrBare BNacTUTUX UMW M3HAjMIBEHNX HEKPETHNHA 1
ynpaBrbake huma

MaTtunyHu 6poj: 17174452

MNUB : 100124343

Ceguwre : Beorpag, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

Mopaum o ocHUBauy: 100% Peny6nuka Cpbwja - Bnaga Penybnuke Cpbuje
Perucrtapcku 6poj apywTBa: 6012599890

OpywtBO 3a M3HajMIbMBake HekpeTHuHa ,Junoc* a.0.0. beorpag (y garmsem Tekcty Opywteo unu Ounoc) je
OpraHM3oBaHO Kao ApYLITBO KanuTana 4umju je ocHuBad Penybnuka Cpbuja 3a Kkojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOT
oBnawhena, ocHMBaYka npasa Bpwy Bnaga.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je aaHa 30.01.2009.roguHe, pewwerwem 6p. b 4199/2009. y peructap npmBpeaHux
cybjekata kog AreHumje 3a npuBpegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBady [pyliTBa 3a M3HajMIbUBaH-E
HekpeTHuHa ,[unnoc* g.o.o0. beorpag, ca 100% yaena y OpywTsy.

OcHuBaukm akT OpywTsa je Oanyka o OCHMBamY.

Ynpasrbawe y [IpyLuTBY je OpraHmM3oBaHo Yy je4HO4OMHOM 06MuKy.

OpywTBom ynpasrba CkynwtuHa n upekTop.

[pywTBO 3a M3HajMIbMBawEe HekpeTHMHa ,Junoc* g.0.0. beorpaag nocnyje cpencTteuma y jaBHOj CBOjUHU, a Y
cknagy ca ogpenbama 3akoHa o npuBpeaHUM ApYyLUTBMMA U 3aKOoHa O jaBHOj CBOjUHM.

Ha ocHoBy 3akrbyyqaka Bnage Peny6nuke Cpbuje u YroBopa 3akrbyydeHor ca Penybnvkom CpGujom
HenoKpeTHOCTK Yy cBOjuHN Penybnuke Cpbuje cy OpylwTBy gaTte Ha NPUMBPEMEHO Kopuwhere, ynpaBibake U
oapXaBame.

HenokpeTHOCTU y jaBHOj CBOjMHW Koje Ccy noBepeHe [lpylTBY, HaMeweHe Cy 3a CMewTaj CTpaHux
OVMNIIOMaTCKO-KOH3YNapHMX NPeACTaBHMLLTaBA, QUNIOMATCKMX U OPYTUX CTPaHUX NpeacTaBHUKA, TProBMHCKNX
1 Apyrvx npeacraBHUWTaBa 1 npeacrtaBHuka y Penybnvum Cpbuju.
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Moa ycrnoBuma perynucaHuM nocebHuM yroeopom, OpylwiTBo Moxe ob6aBrbaTv CBe MOCIIOBE M3 OKBUpa CBOje
[AenaTHOCTM Kafia Ce pafu O HEeKpeTHWHaMa Koje Cy y ApXKaBHOM BMACHMULLTBY Y 3€MIbM Y MHOCTPAHCTBY.

OpywtBo Moxe obaBrbaTu CBe MOCMOBE M3 OKBMpA CBOje AeNnaTHOCTU U kafja Cce paauM O HeKpeTHMHama Yy
BNACHULLITBY APYrMX NPaBHUX U PU3NYKMX NULa, OCUM AenaTHOCTM M3gaBarsa y 3akyn.

N3 ©Ges3bepHocHux pasnora, [pywtBo, MOXe npyxatu ycnyre uuwhewa, ogpxaBawa, obesbeherwa wu
PEKOHCTPYKLMje HEMOKPETHOCTM Koje Chnyxe 3a CMeLWTaj ApXaBHUX OopraHa W opraHusauuja, kao wu
HEMOKPETHOCTU Koje Crye 3a CMeLuTaj AUnnomaTCKO-KOH3yrnapHux npeacrtasHuwTaBa Penybnuvke Cpbuje y
WHOCTPaHCTBY.

[pywTBO 3a M3HajMIbMBaHke HeKkpeTHuHa ,Junoc* g.0.0. beorpag obaBrba NocrnoBe Koju Cy My MOBEpeHu
3akbydkom Bnage 05 Bpoj:464-2699/2018 oag 22. mapta 2018.roguMHe, Ha OCHOBY Kora je gaHa 27. mapTta
2018. roguHe, OpywTtBo ca Penybnukom Cpbujom 3akrbyumno Yroeop 6p.18/99 o paBamwy Ha nNpuBPEMEHO
kopuwhere, ynpaBrbakbe U OApXKaBake HEMNOKPETHOCTU Yy cBOjMHU Penybnuke Cpbuje, HamereHux 3a
CMeLUTaj CTpaHuX AWNIIOMAaTCKO-KOH3ynapHMX MpeacTaBHULITABA, AMMNIOMATCKUX WM OPYrMX MNpPeacTaBHMKA,
TProBUHCKMX M OPYrnx npegcTaBHULLITaBa U npegctaBHuka y Penybnuum Cpbujw.

Mopen HaBegeHor Yrosopa, uamehy OpywTtea n Penybnuke Cpbuje 3akbydeHn cy cnegehn AHekcu Yroeopa
6p.18/99 on 27.mapta 2018.rogMHe O gaBawy Ha NpUMBPEMeEHO Kopuwhewe, ynpasrbake M OApKaBae
HenokpeTHoCTU y cBojuHn Penybnuke Cpbuje, HameweHUX 3a CcMeLllTaj CTpaHnX OUNOMaTCKO-KOH3YMnapHMX
npeacTaBHULITABA, OUNSIOMAaTCKUX W APYrux NpeacTaBHMKA, TPrOBMHCKUX W ApPYrMX nNpeAcTaBHMLUTaBa M
npeacTtaBHuka y Peny6nvum Cpbuje u T0:

e AHekc M 6p. 18/146 oa 8. maja 2019. roamnHe, AHekc NN 6p. 18/480 oa 09.12.2019. roanHe, AHeKC
WU 6p. 18/81 oa 03.04.2020. roguHe, AHekc VB 6p. 18/152 o 18.06.2020.roguHe, AHekc B 6p
2.1.¥Y-0002/2022 og 12.04.2022.rogunHe, AHekc B 6poj 2.1.Y-0003/2022 og 11.08.2022.rognHe,
Koju cagpxu n npeunwheHn Cnmcak HEMNOKPETHOCTU ca cTaweM Ha daH 01.08.2022.roguHe, koju
je ytBpheH 3akrbyykom Bnapge Penybnuke CpbGuje bBpoj: 05 6p.464-5154/2022 opf
30.06.2022.rognHe, AHekc BV 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. roguHe, KOjU Cagpxu u
npeuynwheHn Cnmcak HENOKPETHOCTU ca CTakeMm Ha AaH 27.12.2022.roguHe koju je yTBpheH
3akrbyykoM Bnape Penybnuke Cpbuje bpoj: 05 6p.360-11243/2022 og 12.01.2023.roguHe, n
AHekc BUNW 6poj 2.1.Y-0003/2023 op 28.11.2023. roguHe, koju cagpxu n npeunwhenn Cnumcak
HEeMoKpPeTHOCTN ca cTaweM Ha faH 26.10.2023.roguHe koju je yTtBpheH 3akrbydykom Bnape
Penybnuke Cpbuje bpoj: 05 6p.46-11289/2023 20.11.2023.rognHe, AHekc WX 6p. 2.1.Y-
0001/2024 op 27.03.2024. roauHe koju cagpxu npeumwhenn Cnncak HENOKPeTHOCTU ca CTareM
Ha gaH 19.03.2024. roguHe koju je yTBpheH 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 bpoj: 464-
2400/2024 op 20.03.2024. rognHe n AHekc X 6p. 2.1.¥Y-0002/2024 op 27.06.2024. roguHe koju
cagpxu npeuynwhernn Cnucak HenokpeTHOCTM ca cTawem Ha AaH 07.06.2024. roguHe koju je
ytBpheH 3akrbydkom Brniage Peny6nvke Cpbuje 05 Bpoj: 360-5367/2024 on 20.06.2024. roguHe.

MpoceyaH 6poj 3anocneHmnx y Opywtey y 2024. roguHu je 56 (y 2023. roguHu 55).

[OpywTBo je carnacHo kputepujymmma n3 3akoHa o padyHoBoAcTBy pa3sspctaHo y CPEOHE npasHo nuue.
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2, OCHOBE 3A CACTABJbAWE U NMPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
2.1. OcHoBe 3a npe3eHTauujy nojeguHavyHNX PUHAHCUjCKMX U3BeLITaja

MpaBHa nuua v npeayseTHnum y Penybnuum Cpbujm cy y obasesn aa Bohiere NOCNOBHMX KiUra, MpusHaBame
N npouewvBawe MMOBMHE M obasesa, nMpuxoda M pacxoda, cacTaBrbake, npukasmMBame, AOCTaBibake U
obenogamwunBakbe PUHAHCKjCKMX U3BELUTaja BpLle y ckrnagy ca Baxehum 3akoHOM O payyHOBOACTBY, Kao U y
cknagy ca octanoM NPUMEHSBLUBOM MOA3AaKOHCKOM perynaTuBoM.

OpywTtso [unoc BoAn eBuaeHUMje M cacTaBiba (UHaAHCUjCKe W3BelTaje y cknagy ca 3akoHOM o
padyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 73/2019 un 44/2021 - pgp. 3akoH) u ocTanom
NPMMEHIBMBOM 3aKOHCKOM perynaTtusom y Penybnuum Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoOHOM O payyHOBOACTBY, 3a Npunpemy uHaHCUjCKMX M3BelwTaja, [pylwTBO Kao cpeane
npaBHO nuue ogabparno je Aa npumewyje MehyHapoaHe ctaHaapae mvHaHCKjcKOr M3BelLTaBawa 3a Mana u
cpegta npasHa nuua (MCOU 3a MCIN).

MCoW 3a MCI1 cy nsgatn og ctpaHe Ogbopa 3a mehyHapoaHe padvyHoBoacTBeHe ctaHgapae (y jyny 2009.
rogvHe ca nameHama v gonyHama m3 maja 2015. rogmHe) n 3BaHWYHO Cy npeBeeHn pewwerweM MuHucTapcTea
®uHaHcuja Penybnnke Cpbuje o ytephuBamwy npesoga MCOU 3a MCIT (6poj pewwera 401-00-3683/2018-16)
naHa 16. oktobpa 2018. roguHe.

Hasegenun npesog MC®U 3a MCI1 ce npumemyje of huHaHCKjCKMX U3BeLUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha gaH 31.
aeuembpa 2019. roanHe.

MpunoxeHn mHaHCKjcKM n3BeLLTaju Cy cacTaBibeHW Yy cKnagy ca 3axtesuma lpaBunHuka o KOHTHOM OKBUPY
N CagpXUHW payvyHa y KOHTHOM OKBWpY 3a NpvBpegHa ApyLwTBa, 3agpyre u npeaysetHuke (Cnyx6eHn rmacHuk
Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n lNpaBunHuka o cagpxuHu u opmmn obpasaua rMHaHCKjCKMX M3BeLUTaja
3a NpuBpefHa ApyLwiTBa, 3agpyre u npepyseTHuke (Cnyxbenn rmacHuk Penybnvke Cpbuje 6poj 89/2020).
HasefeHu npaBunHULM KOjU perynuuly npeseHTtauujy dMHaHCHjCKUX n3BellTaja umajy npBEeHCTBO NPUMeEHe Y
OfHocy Ha 3axTeBe koje y Tom nornegy gedwuHuwy MCO®U 3a MCI1 koju cy objaBrbeHn of cTpaHe
MwuHncTapcTBa huHaHcwuja.

[pywtBo je y cacTtaBrbawy @UHaAHCUJCKMX WU3BewTaja npuMerMBano padvyyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obpa3noxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY (hMHAHCUjCKM ulBelwTaju [pywiTBa Cy UCKasaHU y Xurbagama

AvHapa (PCL), ocum yKonuko Huje apyrayuvje HaBeaeHo.

2.2. YnopegHu nogaum

YnopeaHe nogaTtke U NoveTHa CTakba YMHe nogaum cagpXaHu y nojeaAMHayHum pMHaHCUjckMM n3BeLluTajuma 3a
2023. roguHy koju cy 6unu n npegmeT peBusmje.

2.3. NpepavyyHaBawe CTpaHMX BanyTa

e Banyma 3a ripuka3usare U (hyHKUUOHaHa eanyma

CtaBke ykrbyyeHe y (uHaHcujcke msBellTaje [OpywiTBa BpeaHyjy ce v npukasyjy y auHapuma (PCH), koju
npeacTaBrbajy BanyTy 3a npuvkasmBare.

e [locrioeHe mpaHcakyuje u cmar€e y cmpaHoj eanymu
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durHaHcKjckM n3BelTaju cy npukasaHu y guHapuma (PC[), koju je y ncto Bpeme un yHkUMOHaNHa Banyrta y
Penybnuum Cpbuju. UsHocu cy uckasaHu y OvHapuma, 3aoKpy>KeHW Ha Hajbnumxy Xxurbagy OCUM ako Huje
Jpyrayvje HazHa4eHo.

lMocnoBHe TpaHCakuuje HacTane y CTpaHoj BanyTu npepadyHaBajy ce y dyHkuuoHanHy Banyty (PCL)
npUMEHOM [JeBM3HUX KypceBa Baxehux Ha gaH TpaHcakuumje. NocrnoBHe npomeHe y CTpaHoj BanyTtu cy
npepadyHaTe y AuHape no cpefwem Kypcy BanyTte yrBpheHoM Ha mefybaHkapckom TpXUWTY AeBu3a, Koju je
BaXXMO Ha [jaH NOCMOBHE NPOMeHe.

MoHeTapHe nosuumje uckasaHe y CTpaHoj BanyTu Ha AaH GunaHca cTaka, npepadyHaTe cy y AuHape npema
cpegeM Kypcy yTBpheHoM Ha MefybaHkapCKOM TPXULLTY AeBU3a, KOju je BaXkmo Ha gaH bunaHca. [o3nTtusHe
N HeraTMBHE KypCHEe pasfnuke HacTarne Mo OCHOBY M3BpLUeHMX nnahakwa U Hannata y CTpaHuMm cpeacTeBMMa
nnahawa y TOKy rogmMHe Ha gaH bunaHca uckasaHe cy y 6unaHcy ycnexa [OpywTsa, Kao npmxogu/pacxoam no
OCHOBY KYpPCHUX pasfnvka y OKBMpY nosuvumje mHaHCcujcknx npmxoga/pacxoga.

MoTpaxnBamwa y koje cy yrpafleHe BamnyTHa knaysyna npepadyHaTe Cy y AMHape Nno cpedrem Kypcy BanyTte
KOju je Baxmo Ha AaH GunaHca. [1o3MTMBHU M HeraTMBHW edeKTn HacTanu no OBOM OCHOBY WCKa3aHW Cy Y
BunaHcy ycnexa [dpywTBa, kao npuxoan/pacxoam no OCHOBY edbekaTta yroBopeHe 3alliTuTe Of pusnka y OKBUpY
KaTeropuje octanux npuxoga/pacxoga.

3BaHWYHM KypCceBM BanyTa Koju cy kopuwheHun 3a npepadyH AeBusHMX nosvumnja PrHaHCKjCKUM n3seLuTajuma
3a 2024. rogunHy y guHape, ounu cy cnegehu:

31.12.2024. 31.12.2023.
EYP 117,0149 17,1737
yca 112,4386 105,8671

2.4. Hayeno cTtanHocTu nocrioBakwa

MpunoxeHn nojeanHavyHn MHaAHCKHjCKMN U3BeLTaju [pyLluTBa Cy cacTaBibEHMW Y CKIlagy ca Ha4yernoMm CTanHocTu
nocrnoBawa Nog npetnocrtaskoM Aa he [pylITBO HacTaBUTK a NOCMyje KOHTUHYMPAHO TOKOM HeorpaHuyYeHor
nepuoga y gornegHoj 6ygyhHoctu.

3. NPEMMEeAQ 3HAYAJHUJUX YCBOJEHUX U MPUMEHEHUX MONTUTUKA

3a cactaBrbatbe UHAHCUCKMX U3BeLlTaja npuMereHe cy PauyyHoBoACTBEeHe nonutuke yTBpheHe
lMpaBUNHMKOM O payyHOBOACTBY W PayyHOBOACTBEHMM MNOMAWTUKama, Koju je ycarnaweH ca objaBrbeHVM
npesogom MefyHapoaHux ctaHaapAaa pvHaHcujcKor n3seluTaBarka 3a Mana u cpefha npasHa nuua.

YcBojeHe payyHOBOACTBEHE MONMUTUKE OJHOCE Ce Ha npu3Haeake, ykuaake MNpusHaBaksa, Mepere U
npouetuBakbe cpeacraea, obasesa, Npuxoda v pacxoa LpywTea.

3.1. HemaTepujanHa ynarawa

Kao HemaTepujanHa ynarawa nNpu3Hajy ce cpedcTBa Koja ucnykaBajy ycrioBe nponucaHe naparpadgom 18.4
MC®W 3a MCI1, ogHocHO Ada noctoju BepoBaTHoha ga he Ta ynarawa LOHOCUTM €KOHOMCKE KOpPUCTM, Aa ce
bMxoBa HabaBHa BpPEOHOCT MOXe MOy34aHO OAMEPWUTUM U Aa HUCY HacTana Kanutanusauujom KHTEpHUX
TPOLUKOBA.
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HemartepujanHa ynarawa, Koja ce cacToje of IuvueHuu u codTBepa, Mckasdyjy ce no mopeny HabaBHe
BpegHocTn. HabaBHy BpegHOCT uuMHM ueHa nnaheHa 3a cTuMuake HemaTepujarnHor ynarakba W HeroBor
posohewa y yHKUNnjy.

HakHagHo Meperse ce BpM Mo Mogeny HabaBHe BPeAHOCTU, YMakeHe 3a MUCNpaBKy BPEAHOCTWU MO OCHOBY
obpayyHaTe amopTu3aumje n npouereHor obesspehemsa.

HemaTepujanHa ynarawa nognexy npornopLMoHanHoj amopTusauunju npvMeHoMm cTone Kojy yTBphyje
PYKOBOACTBO Ha OCHOBY MpOLIEH-EHOr BeKa Tpajara nojefMHaqyH1X no3uumja HemaTtepujanHux ynarama.
AmopTusaumja HemaTepujanHMx ynaraka uckasaHa y pmHaHcujckum nssewtajuma 3a 2024. roguHy 1 paHuje
roguHe obpadyHaTa je npumeHom crtone amopTtu3auuvje o 10% Ha HabaBHy BpeaHOCT HemaTepujanHux
ynarama.

3.2. HekpeTHUHe, NocTpojera U onpema

Kao HekpeTHWHe, MOCTpojera U onpema MpusHajy ce 1 noasiexy amopTu3aumju matepujanHa CpeAcTBa Koja
ncnyhwaBajy ycrnoee 3a npu3HaBake nponuncaHe ogerbkom 17 MC®U 3a MCI1 - HekpeTHMHe, nocTpojera u
onpema, Yvju je KOpUCHW BeK OyXW o4 roOAMHY AaHa M yuja je nojeanHavHa HabaBHa LeHa y BpeMe HabaBke
cpeactea Beha 60.000,00 guHapa.

BpeaHocT HekpeTHWHa, nocTpojewa u onpeme [dpywTBO je uckasano no HabasBHOj BPEAHOCTU, YMaHEeHOj 3a
aKyMyrnupaHy mcnpasky BpegHOCTM N0 OCHOBY amMopTu3aLumje N eBeHTyarnHo 3a npouereHo obesspehnetrse.

HabaBHy BpedHOCT YMHE KynoBHa LieHa, YKIbydyjyhu HakHage 3a npaBHe U NocpeaHuyke ycnyre, yBo3He Takce
N nopese No OCHOBY NpoMeTa Koju ce He Mory pedyHAupaTu, HakoH ody3umara TProBavkux nonycrta u
pabaTa, Kao 1 cBe TPOLLUKOBE KOjU Ce MOry AMPEKTHO npunucaty AoBOfewy cpeacTsa Ha fokauunjy u y ctame
Koje je HeonxodHO Aa 6u cpeacTBO MOrNo PYHKLMOHUCATU, HA HAYMH Ha KOjU TO OYeKyje PyKOBOACTBO.

AKO BakHa KOMMNOHEHTa CcTaBke HEKPETHUHA, I'IOCTpOjeH:a n onpemMme nMma 3Ha‘-|ajHO pasnnynTe Mmoaerne yTpoLlka
E€KOHOMCKUMX KOpUCTH, ﬂ,pyLLITBO anouupa novYeTHy Ha6aBHy BPEeOHOCT cpeacTtBa Ha HeroBe BaXHe KOMIMNOHEHTE
n 3acebHo aMOpTI/ISyje CBaKy TakBy KOMMNOHEHTY TOKOM H-E€HOI KOPUCHOI BEKa Tpajal-ba.

Ocrtana cpeactBa Tpeba Aa ce aMopTH3Yjy TOKOM HMXOBMX KOPUCHMX BEKOBA Tpajarsa Kao jeqHo CpeacTBo.
3emrbmLITE MMa HEOrpaHUYEHM KOPUCHN BEK Tpajakba 1 300r Tora ce He amopTuayje.
OpyLwTBO anoumpa N3HOC Koju ce aMopTu3yje CUCTEMAaTCKM Y TOKY KOPUCHOT BeKa cpeacTBa.

Ako (*)aKTOpVI nonyTt npomMmeHe Ha4vunHa Ha KOjI/I Ce CpeacTtBO KOPUCTH, 3Ha‘-|ajHO Heo4yekmBaHoO xabahe U
YHULWITaBawe, TEXHOJIOWKN Hanpegak n npoMeHa TPXULWHUX LUeHa YKaXy AOa Cy ce pe3ungyariHa BpeagHOCT Uin
KOPUCHU BEK Tpajal-ba cpenctBa npoMeHuUnu oa nocnegwer roguker gatymMma msBellTaBaka, ,D,pyLUTBO
npoBepaBa CBOje npeTxogHe npoueHe n, ako ce cagallka o4YeknBala pa3nvn<yjy, BpLN U3MEHY pe3unayarnHe
BpPeaHOCT, MeTo aMOmesaque NN KOPUCTaH BEK TpajaH:a.

MpomeHy peaugyanHe BpegHOCTM UMM MPOMEHY MeToda amopTusauuje, OQHOCHO pesuayanHe BpedHOCTH,
JpywTBO payyHOBOACTBEHO 0obGyxBaTa Kao MpOMeHYy payyHOBOACTBEHEe MpoLeHe y cknagy ca naparpadumMa
10.15-10.18 MC®U 3a MCIT.

AmopTunsaumja cpeacTBa 3anoynke Kaga OHO NocTaHe pacnonoXueo 3a Kopuwhewe, TO jecT, Kada ce Hanasu
Ha nokauuju 1 y cTaky Koje je HeOnxo4HO [a CpeAcTBO (PYHKLUMOHULIE Ha HayMH Ha koju To npeasuha
PYKOBOACTBO.

AmopTunsaumja cpeacTsa npecraje kaga cpecTBoO nNpecTaHe fa ce npusHaje. AMopTmusaumja He npecTaje Kaga
Ce CcpefCTBO He KOPUCTM UMK Kaga ce He KOPUCTU aKTUBHO, OCMM aKo je OHO Yy MOTMYHOCTM aMOpPTU30BaHo.
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AmMopTu3aumja HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa M onpeme uckasaHa y oMHaHCUjCKMM u3BelTajuma 3a 2024. roguHy
obpauyHaTta je npumeHom crnegehux ctona amopTu3auuje Ha HabaBHy BpeOHOCT HEKPETHWHA, NOCTpojera u
onpeme:

PenHu MpouereHn Crona
6poj | Onuc BEK Tpajatba | amopTusauuje
n HemaTtepujanHa nmoBuHa
- codbTBEPMU, NMLEHLIE 1 OCTana npaea 10 10%
- ocTana HemaTepujanHa MMOBMHA 10 10%
FpahleBUMHCKM 0GjekTun (BUne, 3rpage, CTaHOBM,
nm rapaxe)
- O6jektn PC 77 1,30%
MUUN | Onpema 3a obaBrbarbe fenartHoCTU
1. KaHuenapujcka onpema
- padyHapwu 4 25,00%
- ocTana onpema 3a obpaay nogaraka 4 25,00%
2. TenekoMyHUKauuoHa ornpema
- TenedoHcKa LeHTpana 6 16,67%
- TenedOHCKM anapaTu 6 16,67%
- MOBOUNHM TenedoHn 3 33,33%
Onpema 3a ypehere u odpxasar-e
3. KaHyenapujckux npocmopuja
3.1. | Onpema 3a 3arpeBane 1 xnahewe npocropuja
- Knuma ypehaiju 6 16,67%
- OCTana onpema 9 11,11%
3.2. | Onpema 3a ogpxaBawe
- yCucuBa4m 1 gpyre MalluHe 3a ogpxxaBah-e 4 25,00%
3.3. | Hamewaj
- KaHUenapujckn HamewuTaj - ApBEeHN 8 12,50%
- KaHLUenapujckn HameLlTaj - MeTanHu 10 10,00%
- ocTanu HamewTaj n mobunujap 9 11,11%
4. OcTtana onpemMa u nHBeHTap
- TENUCK 1 ocTarne CTBapu 3a ykpallaBare
NpoCTOpMja 1 KaHuenapuvja 8 12,50%
- anapaTtu 3a ornpemare npocTopuja 6 16,67%
- CIIMKe W CKynntype 5 20,00%
UB | Bo3una
- MyTHMYKa MOTOPHa BO3uUria, TEPETHO BO3WMO U
arperatu 6 16,67%
B OcTtana onpema u anart
- MOKpPEeTHE MaLlnHe 5 20,00%
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- onpema 3a Bugeo-Hagsop 8 12,50%
- anar - enekTpu4HU 4 25,00%
- anar - MexaHU4kn 1 ocTanmu 5 20,00%
- ocTanu anaTtu n onpema 5 20,00%

3.3. Anat 1 cuTaH UHBeHTap

Anat n cutaH VHBEHTap, Yuju je BeK Tpajarba AyXu of jedHe rogvHe, a HabaBHa BpeOHOCT y BpeMe HabaBke
mMawa oa 60.000,00 guHapa, npusHaje ce kao obpTHO cpeactso n 100% ce oTnucyje NpUNMKOM CTaBIbaka y
ynoTpeby.

3.4. Pe3epBHM genoBu

Pe3epBHuM genoBu ce npusHajy kao ctanHo cpenctso v yBehaBajy KHUroBoaCTBEHY BPEOHOCT CPEACTBA Yy Koje
cy yrpaheHu:

e Kaja cy yrpaheHu,

e Kaja VM je KOPUCHW BEK Tpajarsa AyXW Of jeAHe roguHe,

e aKo MM je nojeguHadHa BpegHocT Beha og 60.000,00 gnHapa.
Pe3epBHU oenoBu koju He 3a40BOSbaBajy KyMynaTMBHE YCrOBE U3 NPETXOOHOr CTaBa NpU3Hajy ce kao TpoLuak
nocnoBara NPUINKOM yrpagre.

3.5. [lyropo4Hu (pMHAHCUjCKN NnacMaHun

[dyropoyHn duHaHcujcku nnacmaHum obyxsaTtajy ydewha y kanutany Apyrux npaBHMX nvua v OyropovHe
ctambeHe 3ajmoBe.

Yuewha y kanutany ApyrMx npaeBHMX Nuua NPUIMKOM MOYETHOr Npu3HaBaka Mepe Ce Mo HMX0BOj HabaBHO)
BpeAHOCTW, Koja NpefAcTaBrba oep BpeaHOCT HagokHaAe Koja je AaTta 3a HMX.

HakHagHO Meperse ce BpLuM No doep BpeaHOCTU Koja npeacTasrba 6epaaHcKy BpeAHOCT Ha AaH GunaHcuparsa.

[dyropoyHu ctamBeHn 3ajMoBu ce Uckasyjy No amopTM30BaHOj BPEAHOCTU, KOPUrOBaHO] 3a pacT LieHa Ha marno,
y cKknagy ca nojeguHadYHMM yroBopuma o 3ajmy.

3.6. 3anuxe

Kao 3annxe npusHajy ce cpefctBa Koja ce y 00nvMky matepujana unv nomohHMX cpedcTaBa TPOLUE NPUITUKOM
npyxawa ycnyra. PauyHoBoACTBEHO OobyxBaTawe M Mepere 3anvxa BpLKM ce Yy cknagy ca naparpadgom 13
MC®U 3a MCIT - 3anuxe.

3.7. KpaTkopo4yHa noTpaxuBaka U nnacmMaHu

Kao kpaTkopouyHa noTpaxuBarsa NpU3Hajy ce NoTpaxuBaka of Kynaua y 3eMIby U 0f CTPaHWX NpaBHUX nuua
Mo OCHOBY (haKTypUCaHUX 3aKyNMHUHA 1 APYTrUX ycnyra.
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MoTpaxuBawa of Kynaua mepe ce Mo HOMWHAIHOj OWHApCKOj BPEeAHOCTW M3 ghakType WnmM y OUHaPCKO]
NPOTUBBPELHOCTU BanyTHOI M3HOCa Mo cperwem Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Baxehunm Ha gaH TpaHcakuuje.
3a noTpaxuBama Koja Hucy HannaheHa y poky oa 120 gaHa o gaHa gocneha BpLIKM ce UcrnpaBka BPeaHOCTU Y
MyHOM U3HOCY.

MoTpaxmBarwa MCkasaHa y CTpaHoj BanyTu Ha AaH GunaHca npepadyHaBajy ce npema Baxehem cpegrem
Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje, a KypcHe pasnuke npusHajy ce kao NpuMxo4 nnm pacxog nepuoaa.

KpaTtkopodHu genosntu kog 6aHaka nckasyjy ce no HomvHanHoj BpegHocTu. MNMpuxogun o kamate Ha AenosuTe
ce nckasyjy y oOKBMpy pUHaHCHjCKUX Npuxoaa.

3.8. [oTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN €KBUBAreHTn

[oTOBMHA M rOTOBUHCKM ekBMBaneHTU obyxBaTtajy: HoBay y OnarajuHu, HOBYaHa cpeacTBa Ha Tekyhum
padvyHuma kop 6aHaka, Apyra KpaTkopodHa BMCOKO NMMKBUAHA ynarawa ca npBobutHuM pokom gocneha go tpu
mMeceua unu kpahe n npekopadvewa no tekyhem padyHy. lNpekopadvera no Tekyhem payyHy ykibydeHa cy y
obaBese no kpegutnma y oksmpy Tekyhux obasesa.

3.9. KanuTtan

Yoenu [OpywTtBa uckasaHu cy y BpegHOCTM nnaheHmx HOBYaHWX cpegcTtaBa y u3Hocy of 38.984 xurbaga
AvHapa wTo npeacTtasrba usHoc og 333.157,48 EYP. N3Hoc ynnaheHor ynucaHor kanutana msHocu 38.984
Xurbaga AvHapa.

3.10. O6aBe3e

O6aBese obyxBaTtajy KpaTKopoyHe obaBe3e M3 NocroBawa U ocTane kpaTkopodHe obaBese, Koje AoCneBajy y
poKy of roavHy AaHa oA Aatyma GunaHca ctamwa. OBe oGaBese ce uckasyjy NMo HOMWHANHO] BPeAHOCTU
yTBpheHo] y hakTypama gobaerbaya v Apyrum JOKYMEHTUMA Ha OCHOBY KOjUX Cy UCKa3aHe.

3.11. [lyropo4Ha pe3epBucama

,D,yI'OpO‘-IHO pe3epBucame ce an3Haje nog cnegehmm ycnosuma:

e Kaga ApywTBO MMa obaBe3sy (3aKOHCKy WM CTBapHy) Koja je HacTana Kao pesynraT npoLusor
porafaja, a npucyTHa je HEM3BECHOCT y Normnedy poka HacTaHka unu mM3Hoca Gyayhux nsgataka
KOju cy noTpebHn 3a nsmmpeme;

e Kaja je BepoBaTHO ga he ognvB pecypca Koju cagpXu eKOHOMCKEe KOpucTu 6utu notpebaH 3a
naMmmper-e obaBesa;

e Kaga usHoc obaBese MOXe Nnoys3aaHo Aa Cce NpoLEeHMU.

PesepBucana ce ncnuTyjy Ha faH cBakor bunaHca cTtaka M KOpUryjy Tako Aa oapaxaBajy Hajoorby capallkby
NPOLIEHY.

3.12. Tekyhu u oanoxeHu nope3s

Mope3 Ha pobuTtak obpayyHaBa ce npumeHom cTtone of 15% Ha Mopecky OCHOBMLY MCKasaHy y MOpPEeCKOM
ounaHcy. MNMopecku nponucu y Penybnmum Cpbuju He fo3BorbaBajy Aa ce nopecku rybuum ns tekyher nepmnoga
NCKOPUCTE Kao OCHOBa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y ogpefheHom npeTxogHoM nepuoay. 'youum ns tekyher
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nepvoda Mory ce MpeHeTV Ha payvyH gobuTu yTBpheHe y roaubeM Mopeckom 6GunaHcy w3 Gyayhux
obpauyHCKuX nepuoaa, anv He ayxe op net roguHa. O6padyHatn Tekyhu nopes ce npusHaje kao obasesa u
pacxofd y o6payyHCKOM Nepuoay Ha Koju ce NCTU OOHOCH.

OpnoxeHn nopes Ha JOBUT ce yKankynucasa y NyHOM U3Hocy, kopuwherwem MeToae obaBesa, 3a npuBpemMeHe
pasnuke Koje HacTaHy usMehy nopecke ocHoBuLEe cpeacTaBa u obaBesa 1 HUXOBUX KhUTOBOACTBEHMX M3HOCA
y hrHaHcujckum n3sewTajuma. OgnoxxeHn nopes Ha 4obUT ce ogmepaBa NpemMa Nopeckum ctonama Koje cy Ha
cHasu 0o gatyma bunaHca n 3a Koje ce odekyje aa he 6Gutu npumereHe y nepmnogy y kome he ce oanoxeHa
nopecka cpeacTBa peanv3oBaTtyi Uy oarIoxeHe nopecke obaBese U3MUPUTHM.

OparnoxeHo Mopecko CPeAcTBO Ce Mpu3Haje OO M3HOoca 3a Koju je BepoBaTHo fda he 6ymyha nobwt 3a
onopesavBake 6UTK pacrnofioxunea u aa he ce NnpuBpemMeHe pasnuke U3MUMPUTK Ha TepeT Te J4obuTu.

3.13. BaHbunaHcaHa akTMBa U nacuBa

BaHbunaHcHuM cpeacTBuMa u obaBesama cMmaTpajy ce: MMOBMHA y3eTa Yy 3aKyn, OCMM CpefcTaBa Yy3eTux y
hrHaHCKjCKn NN3KHT, poba y KOHCMrHaumjuM, MaTepujan npuMIibeH Ha obpaay v gopagy u octana cpeacTtsa koja
HWCy y BnacHuwWTBY [pyliTBa, Kao 1 noTpaxueamwa n obaBese No MHCTpymeHTMMa obesbehera nnahawa kao
LUTO Cy rapaHuuje n apyrm obnuum jemcraa.

3.14. NMpuxoaun n pacxoam

MpusHaBame 1 NpouermBake Npuxoda M pacxoga, UMoBKMHe 1 obaBe3a Koju HUCy obyxsaheHu NpeTxogHuUM
opgpenbama Bpwmn ce HenocpegHoMm npumeHom MC®U 3a MCI1, ykonuko TakBO npusHaBawe Huje yTBpheHo
lMpaBWMHUMKOM O paYyHOBOACTBY M pavyyHOBOACTBEHWM MonuTukama. Y cnydajy notpebe, Bplim ce gonyHa
MpaBunHuKa O pavyyHOBOACTBY M pPavyHOBOACTBEHVMM MOMMTUKaMa, KOjy Ha nmucaHu 0BpasnoxeHn npennor
OAroBopHor nuua goHocu Aupektop OpyLiTea.

3.15. NMope3u u gonpuHocu

Mopes3 Ha pobuT ce obpayyHasa no ctonu oA 15% Ha nopecky ocHoBuuy yTBpheHy nopeckum bunaHcom. Ha
npuBpemMeHe pasnvke u3Mehy KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTU cpeAacTaBa M obaBe3a M BPEAHOCTU KOjy Ta
cpencTtBa u obaBe3e MMajy y cknagy ca Nnopeckmm nponucuma Uckasyjy ce oariokeHa nopecka Cpeactsa unu
opnoxeHe nopecke obasese y cknagy ca Ogerbkom 29 MCOU 3a MCI — Nopes Ha gobuTak.

Mope3n n [ONPUHOCK KOju He 3aBMCE Of pe3ynTaTa YKIbydyjy Mope3 Ha UMOBWMHY, Kao W [pyre nopese u
JOMNpuWHOCE Yy ckrnafy ca rnopeckum nponucuma. OBK Nope3v 1 OONPUHOCU Cy MPUKa3aHU y OKBUPY OCTanmx
MOCMOBHUX pacxofa.

3.16. DUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTHU

PUHAHCWCKM MHCTPYMEHTW Ce MHULUMjanHo BpeaHyjy no dep BpeaHocTH, yBehaHoj 3a TpOLIKOBE TpaHcakuuja,
KOju Cy AMPEKTHO Npunucyjy HabaBLum unn emmToBaky brmHaHCKjcKor cpeacTBa unm duHaHcumjcke obasese.

duHaHcujcka cpencTBa M unHaHcujcke obaBe3e ce eBMAEHTMpPAjy Y OmnaHcy crtamwa [pywTBa, 04 MOMEHTa
kaga ce [pywTBo yroBopHuM ogpegbama Besano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wnu npogaja duvHaHCUjCKUX
cpegcrtaBa npusHaje ce npumeHoM obpadvyHa Ha gaTym nopaBHaka, OAHOCHO AaTym kada je cpencTBo
NCNopy4eHo ApYroj CTpaHu.
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duHaHcHjcka cpeacTBa npecTajy Aa ce npusHajy kaga OpywTBo n3rybu KOHTpony Haj YroBOpeHUM npaBvma
HaZd TMM MHCTPYMEHTUMa, LITO Ce JellaBa kafa cy npaBa kopuwhera MHCTpyMeHaTa peanv3oBaHa, UCTekna,
HanyLTeHa Unu ycTynrbeHa.

duHaHcujcka obaBesa npecTaje Aa ce nNpusHaje kaga je obasesa npeasuheHa yroBOpoM UCNyH-eHa, OTKaszaHa
nnn nctekna.

3.17. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX NOSIUTUKA

EBeHTyanHe npomeHe payyHOBOACTBEHWX MOMMTUKA, YKOMMKO Cy MaTepujariHo 3HadajHe, fpumekrbyjy ce
peTpoakTuBHO. Pasnvke y payyHOBOACTBEHUMM NpOMEHaMa Wckadyjy ce y nepuody kaga cy Te pasnuke
yCTaHoBIbeHe, y cknagy Operskom 29 MCoOW 3a MCI1 — lNopes Ha gobuTak.

3.18. 3HauyajHe pauyHOBOACTBEHe NpoLeHe

MpeseHTaumja dmHaHCHjCKUX M3BeLUTaja 3axTeBa o4 pykoBoacTeBa [pywTsa kopuwhewe Hajborbux moryhux
npoueHa 1 pa3ymHUX NPeTnocTaBku, Koje umajy edekTa Ha npeseHTMpaHe BpeAHOCTM cpeacTasa v obaBesa,
kao n obenoparwuBare MNOTEHUMjaNHUX MNOTpaxuBawa W obaBe3a Ha AaH cacTaBrbakba (PMHAHCM|CKUX
n3BeLlTaja, kao U NPUXoda v pacxoda y TOKy U3BeLUTajHOr nepuoaa.

OBe npoueHe 1 NpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHe Ha WCTOPWjCKUM M OoCTanuMm MHpopmMaumnjama pacnonoxuBum Ha
AaH cacTaBrbara (prHaHcHjckmx n3sewTaja. CTBapHM U3HOCK Ce MOTY pasfiMKoBaTh 04 NPOLEHEHNX.

Y HacTaBky Cy MnpuvkasaHe KribyyHe MpeTrnocTaBke BesaHe 3a OyayhHOCT M ocTanu u3BOpu NpoLeruBarba
HeM3BEeCHOCTU Ha paTym OGunaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HadajaH py3MK 3a MaTtepujanHe Kopekuuje
n3Hoca nosuuyuja GunaHca crawa y cnegehoj pmHaHcmjckoj roguHn.

e Amopmu3ayuja u cmona amopmu3sauyuje
O6payyH amopTM3auuje 1 cTone amopTu3auumje Cy 3acHOBaHe Ha MpPOjeKTOBaHOM €KOHOMCKOM BeKy Tpajara
onpeMe u HemaTepuvjanHux ynarawa. JeAHOM roavwme, [pylwTBO Mpoueryje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY
TPeHYyTHUX npegsuhamxsa.

e OdnoxeHa nopecka cpedcmea
3HavajHa npoueHa of cTpaHe pykoBoacTBa [pywTBa je HeonxogHa Aa 6w ce yTBpAMO M3HOC OAOJIOXKEHUX
NMopecknx cpefcTaBa koja ce MOry npu3HaTh, Ha OCHOBY Mepuoga HacTaHka u BucuHe Oyayhmnx onopesnBux
JobuvTaka u cTpartervje nnaHupaka nopecke NOMUTUKE.

e MUcnpaeka epedHocmu nompaxueata

WcnpaBka BpedHOCTM 3a MOTpaxkuBawa Of Kyrnaua, BpLWM Ce Ha OCHOBY MpoLerweHux rybutaka ycnen
HemoryhHOCTM Kyrua Aa UCnyHU HeomnxoaHe obaBese.

MpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTapOCHOj aHanu3n NoTpaxuBama o4 Kynaua, UCTOPUjCKUM OTIUCUMA, KpeaUTHUM
cnocobHocTUMa Kynaua v npomeHama y ycrnosvMma npogaje, NpunvkoMm yTephuBama agekBaTHOCTU MCNpaBke
BPEAHOCTY NOTpaXmBar-a.

OBo ykrbyyyje M npetnoctaBke O Oyayhem noHawawy kynaua u pesyntyjyhum Oygyhum Hannatama.
PykoBoacTBo Bepyje Aa Huje noTpebHa godaTHa ucnpaska BpeAHOCTU NOTpaXmBarba.

e ®ep epedHocmu
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dep BpeAHOCT (PUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MOCTOojM aKTUBHO TpXuwTe je ogpeheHa npuMMeHom
oArosapajyhmnx metoga npoueHe.

OpywtBo npumekbyje npodpecnoHanHo npocyhuBare npunuMkom u3bopa oprosapajyhmx wmetoga wu
NpeTnocTaBKy.

MocnosHa nonutuka OpywtBa je Aa obenogaHn mHdopmaumje 0 NpaBU4HOj BPEAHOCTM akTMBE U nacuee 3a
KOjy MoCTOje 3BaHUYHE TPXWULIHE MH(opMmauuje M Kaga ce npaBMyYHA BPEAHOCT 3HA4vajHO pasnukyje opg
KHMrOBOACTBEHE BPEAHOCTM.

Y Peny6nuun CpGuju He NOCTOjU AOBOSbHO TPXKMLLHOT WCKYCTBa, KAo HW CTabWMHOCTU M NMKBUAHOCTU Kop
KynoBMHE M Npojaje NoTpaxuBaka M ocTane (UHAHCHjCKe aKTUBE M MacvBe, MOLWTO 3BaHWYHE TPXWLLHE
MHcpopMaLMje HUCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacrosiokuBe.

Crora, NnpaBu4Hy BpedHOCT Huje Moryhe noysaaHo yTBpAWTM Y OACYCTBY akTUBHOT TPXKMULLTA.

MocnosoacTteo [pyluTBa BpLUM NPOLEHY pu3MKa M y CriyvyajeBuMa Kaga ce OLeHM [a BPeaHOCT MO KOojoj ce
MMOBMWHA BOAM Y MOCMOBHMM Kiburama Hehe 6uTu peanusoBaHa BpLUKM NCMpaBKy BPEAHOCTW.

Mo muwrberwy pykoBoacTea [pyLliTBa, M3HOCK Y OBUM (PMHAHCKjCKMM M3BeLITajuMa ogpakaBajy BpeaHOCT Koja

je, y 4aTMm OKONMHOCTMMa, HajBepoaoCTOjHMja N HajkopucHMja 3a noTpebe n3BelLTaBama.

3.19. HakHagHO ycTaHOBIbEHe rpeLluke

HakHagHO yCcTaHOBIbEHE IpeLLKe KOoje HUCY MaTepujanHo 3HayajHe ucnpasrbajy ce Ha TepeT pacxoaa, OOQHOCHO
Y KOPWCT Npuxoda nepuoga y Kome cy naeHTudukosaHe.

McnpaBka HakHagHO yCTaHOBIbEHWX MaTepujanHo 3Ha4yajHUX rpellaka Bplmn ce Ha HayuH yTepheH Ogerbkom
10 MC®U 3a MCIT — PauyHOoBOACTBEHE NONUTMKE, NPOLIEHE Y rPeLLKe.

Y cnyyajy yTBphuBama MaTtepujanHo 3HauyajHUX rpellaka Kopekuuja ce BpLUM pPeTpPOakTUBHO, KOpeKunjoM
ynopegHux nHdopMauumja 3a npeTxogHe nepuoae 3a HajpaHuju AaTyM 3a Koju je TO M3BOASbMBO, Kao Aa rpeLuke
HWje Hu Buno.

Mpar maTtepujanHOCTW rpeLlke U3 paHujux nepuoga AeduHucaH je Ha HuBoy of 2,00% un3Hoca MOCHOBHUX
npuxoa nckasaHux y bunaHcy ycnexa npeTxogHe rogvHe, a npukasyje ce y bunaHcy ycnexa tekyhe roguHe.

Y cnyyajy kaga je yTBpheHO nocTojake BULLE rpellaka W3 Hekor paHujer nepvoga, yTephuBame W3HOCaA
mMaTepujanHocTy BpLK ce y3umajyhm y o63up kymynatmeaH U3HOC, Tj. 36up CBUX rpeLuaka.

HeduHncaH npar matepujanHoOCTK rpellaka u3 paHujux nepvopa npumeryje ce n 3a notpebe ytephuBara
3Ha4ajHoCTUN edpekaTa NPOMEHE pavyyHOBOACTBEHMX NONUTHKA.

4, HEMATEPWUJAITHA MMOBUHA
HematepujanHa ynarawa ce cactoje of KynrbeHux nvueHum u codteepa. BpegHocT HemaTepujanHe MMoBYHe

Ha paH 31.12.2024. roguMHe u3Hocu 8.281 xurbaga AvHapa (Bpe4HOCT HemaTtepujanHe MMOBMHE Ha AaH
31.12.2023. roguHe usHocuna je 16.370 xurbaga auHapa).
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HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U OMNPEMA

KpeTaka Ha padyHMMa HeKpeTHMHa, NOCTPOojera U onpeme N HematepujanHum ynarawmuma y 2024. rogmHu cy
6una cnepeha:

HemartepujanHa Onpema Cgera
MMOBWHA

HabaBHa BpegHoCT
Crawe 31.12.2023. roguHe 22.392 144.424 166.816
Habaske y 2024. rognHu 1.798 47.449 49.247
MpeHocun - 0 0
Otyhetea 9.712 29.594 39.306
Crawe 31.12.2024. roguHe 14.478 162.279 176.757
UcnpaBka BpegHOCTH
Crame 31.12.2023. roguHe 6.022 94.798 100.820
AmopTunsaumja 3a 2024. roguHy 1.269 17.602 18.871
OTyhewa 1.094 6.571 7.665
Crtamse 31.12.2024. roguHe 6.197 105.829 112.026
Capawra BpegHocCT
Cramse 31.12.2023. roguHe 16.370 49.626 65.996
Crtamee 31.12.2024. roguHe 8.281 56.450 64.731

Ha ocHoBy 3akrbyuka Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj 464-2699/18 opn 22. mapta 2018. roguHe
HenoKpeTHOCTM Koje cy BofeHe y BunaHcHoj eBuaeHUmjn [unoc-a, 3ajegHo ca rpaheBUHCKMM 3eMIbULLITEM Ha
KOjuMa ce Te HEeNOKPEeTHOCTW Hanase, MNpeHeTe cy Yy BnacHMWTBO Penybnvuke aupekunje 3a MMOBUHY
Penybnuke Cpbuje n npeHeTe n3 bunaHcHe y BaHOunaHcHy esngeHumjy nog 31. geuembpom 2017. roguHe.

Ha ocHoBy npuxBaheHux npenopyka u3 usseluTaja 0 U3BpLUEHOj MHTEPHO] pEBU3UjU CUCTEMA nonuca MMOBUHE
n obaesa, [pylWITBO je aHraxoBasio He3aBUCHY MpOLEeHUTErbCKy Kyhy u ypaheHa je mpoueHa OCHOBHUX
cpefcTtaBa Koja Ccy y NOTMNYHOCTM amMopTu3oBaHa M npoueHa dpep BpPeOHOCT YMETHUYKUX CrvKa of CTpaHe
Cypackor BeluTaka 3a JIMKOBHY YMETHOCT- ayTEeHTUYHOCT M NpoLeHy aena.

OpywTBo je goHeno oanyky ga y cknagy ca MPC 16.15 OamepaBawe npunukom npusHasawa u MPC 16.24
OpomepaBane HabaBHe BpeAHOCTU/LIEHE KOLWTawa, EBUAEHTUPA YMETHMYKE crnvke Ha aaH 31.12.2024. rognHe
Ha koHTy 02610- [ena nukoBHe, Bajapcke, huUriMcke 1 apyre yMeTHOCTU ¥ n3Hocy of 6.237 xurbaga anHapa u
npusHa npuxopn Ha KoHTYy 68140- MNpuxoa oA ycknahuBakwa BpeaAHOCTU HeMaTepujarnHe MMOBUHE.

OpywTBo obenopakyje Aa NpoLEHEHN M3HOC OCHOBHUX CpeAcTaBa koja Cy y MOTNYHOCTUM aMOopTu3oBaHa
n3Hocu 8.612 xurbaga guHapa.
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6. YYEWRA Y KATMMUTANY

Akupje Monutuke (yyewhe 0,8%) 15.809 15.783
Akuuje MpupegHe 6aHke beorpag (1,45%) 30.751 30.751

CBera 46,560 46.534
MwuHyc: Vicnpaeka BpeaHOCTH (46.325) (46.325)

Heto BpeaHocT: 235 | 209 |

Hap MNpuepeaHom 6aHkoM Beorpag NnokpeHyT je MoCcTynak cTedvaja v 3a yKyrnHy BPeAHOCT TUX akumja n3BpLueHa
je ucnpaska BpegHocTu. Npeoctana BpegHocT of 235 xurbaga avHapa (31.12.2023. roguHe - 209 xurbaga
OnHapa) ogHocu ce Ha akuumje MNMonuTuke a.g.

7. OCTANU AYropo4H"N ®»UUHAHCUJCKHN NITIACMAHU

OcTtanu gyropoyHu nnacmaHu uckasaHu y bunaHcy ctawa Ha gaH 31.12.2024. roguHe y u3Hocy og 1.377
xurbaga gvHapa (31.12.2023. roguHe — 1.446 xurbaga gnHapa) ogHOCE ce Ha OyropoyHe ctambeHe KpeauTe
pate 3anocrneHMma. CtambeHn kpeguTn cy ogobpeHu paHujux rogMHa M peBarnopusyjy ce npema KpeTtaky
notpowavkux ueHa y PC, y cknagy ca 3akoHOM O u3amMeHama u gonyHama 3akoHa O CTaHOBaky W y cknagy ca
nojeguHa4yHMM yroBopuma o 3ajMy u otnnahyjy ce y cknagy ca nnaHoBuma oTnsare.

31.12.2024. 31.12.2023.

Crtane Ha noyeTKy rogmHe 1.446 1.518
Habaske - -
Oprana nosehara - -
OTtyhera ; )
Octana cmakbena (peBanopusauuja) (69) (72)

Wcnpaeka BpegHoCTH -

CTake Ha Kpajy roanHe kid R

8.  OMINOXEHA NOPECKA CPECTBA
31.12.20243 31.12.2023}

Crtane Ha noyeTky rogvHe 3.244 2.805
OpanoxeHu nopecku npuxoan/(pacxoau) (1.095 439
Crtane Ha Kpajy roguHe 3.244
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3ANUXE

MaTepwjan, pe3epBH/ 4ENOBUW, anaTt U UHBEHTap
Poba

lMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre

Wcnpaeka BpegHocTu pobe

WcnpaBka BpegHOCTU aBaHca

CBera:

lMnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre

MnaheHn aBaHcK 3a MaTepwjan, pe3epBHe AerloBe, anati u

WHBEHTAap Yy 3eMIibun

MnaheHn aBaHcK 3a MaTepwjan, pe3epBHe [erloBe, anatu u

WHBEHTap UHOCTPaHCTBY
MnaheHn aBaHcK 3a poby y 3emibu
lMnaheHn aBaHcK 3a poby y MHOCTPAHCTBY
lMnaheHn aBaHCcwK 3a ycrnyre y 3eMrbm
lMnaheHn aBaHCK 3a ycrnyre y MUHOCTPaHCTBY
Wcnpaska BpegHOCTM nnaheHnx aBaHca

CBera:

Haswns npaBHOTI Nnua

1. JIN HoBuHcka areHuwmja TaHjyr
2. JIN Cpbwjarac
3. lekoc NH p.0.0.
4. Octanu gobasrbauu
Cgera:

[o 3 meceua
On 3 no 6 meceum
Opn 6 oo 12 meceumn
Mpeko roavHy gaHa
Ceera:

MCKa3HUX'y cnegehmm Banytama:

2.487 2.857
1.899 1.899
2.494 5.150

(1.899) -

(108) (109)

2.495

(109)

758
540
161
927

31.12.2024.

916

1.470

6) MNoTpaxusara No ocHOBY NnaheHnx aBaHca 3a ycrnyre ogHoce ce Ha cnegeha npasHa nuua:

Yyewhe y %

31,77
22,63

6,75
38,85

B) CrtapocHa cTpykTypa nnaheHux aBaHca No OCHOBY 3anuxa maTepujana, pobe n ycnyra je cnegeha:

31.12.2023.

3.876

30
1.135

r) MNoTpaxneara No OCHOBY nraheHnx aBaHca MckasaHa Ha gaTyMm OmnaHca cacToje ce o4 NoTpaxuBara
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PCO 2.386 5.041
EYP - -

yca - -

Caera: | 233 Nl 5.041]

0) YcarnawaBawe nnaheHux aBaHCa ca AyXHULUMMa BpLIM Ce jeQHOM roguviike, OO0CTaBibakeM Yy
nMcaHom 06J'II/IKy nogartaka O CTaky NoTpakmBaka Ha Taj AaH. I'Ipernep, yCarnawaBsaHa CTaka Ca Ay>XHULUnma
Mo OCHOBY AaTux aBaHca Aar je y cnegehoj Tabenu:

YkynaH 6poj noTpaxueara Mo OCHOBY AaTUX aBaHca 72
Bbpoj HeycarnalueHnx noTpaxmeaka No OCHOBY AaTMX aBaHca 44
Yyewhe 6poja HeycarnaweHux noTpaxuBaka Nno OCHOBY AaTUX aBaHCa y YKYMHOM

Opojy noTpaxkusara 61%
YKynaH U3HoC noTpakusara Nno OCHOBY AaTux aBaHca (y xurbagama guHapa) 2.386
YKynaH U3HOC HeycarnalleHnx noTpaxmBara N0 OCHOBY AaTUX aBaHca (y Xxurbagama

AvHapa) 1.623
Yhewhe nsHoca HeycarnaweHux noTpaxvsara y YKynHOM U3HOCY NOTpaxusara no

OCHOBY [aTuX aBaHca 68,03%

10. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOOAJE

MoTpaxuBara of Kynaua y 3emrbu 221.497 226.967
VMcnpaska BpeQHOCTM NoTpaxusamwa (185.366) (192.298)

Ceera: 36.131 34.669

nOTpa)KI/IBaI-ba Nno OCHOBY rlpop,aje oAHoce ce Ha cnefeha npaBHa nuua:

Hasune npasHor nuua 31.12.2024. Yyewhe y %

1. ®paHuycka wkona y beorpaagy 8.604 23,81
2. Ambacapga Peny6nuke JlnbanHa 4.423 12,24
3. Uxaptwenn UHTtepHaTtnoHan Cuxoon 3.482 9,64
4. Octanu kynum 19.622 54,31

CBera: 36.131

VcnpaBka BpegHOCTM je m3padyHaTa y NyHOM W3HOCY 3a CBa MOTpaxuBaka koja HUCY HannaheHa y poky of
120 paHa opg paaHa gocneha.

KpeTame Ha pavyHMMa ncnpaeke BpeQHOCTM NoTpaxmBamwa y Toky 2024. n 2023. roguHe je 6uno cnegehe:
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Ctame Ha NoYveTKy roguHe: 192.298 253.179
VicnpaBka BpeaHOCTM NOoTpaxnBaka 6.796 9.716
Yknpawe ncnpaBke y KOpuUCT npunxoaa (13728) (70597)
OTnucu n octano () (-)

Crtame Ha Kpajy roguHe: 185.366 192.298

MoTpaxuBawa wuckazaHa Ha 31.12.2024. roguMHe cacToje ce of noTpaxuBaka WUCKa3HuX Yy cnegehum
BanyTtama:

31.12.2024. 31.12.2023.

PCO 1.926 2.352
EYP 292 276
ycq - 03

Ceera: PCO 36.131 PCO 34.669

CtapocHa CTpyKTypa noTpaxuBaha je cnegeha: MN3HOC %

MoTpaxuBara of Kynaua koja gocnesajy oo 120 gaHa 36.131 16,31
MoTpaxuBawa of Kynaua koja gocnesajy npeko 120 gaHa 185.366 83,69
YKynHa noTpaxuBara 221.497 100,00

11. OCTAJA KPATKOPOYHA MNMOTPAXUBAHA

31.12.2024. il 31.12.2023. |

OcTtana noTpaxunBara 1.975 4.217
MoTpaxuBare 3a BuLWe nraheH nope3 Ha 4o6uT - -
MoTpaxumBara No OCHOBY NpeTnnaTa 8 8

Caera: 1983 | 4225

OcTana noTpaxuBara OfHOCEe Ce Ha MoTpaxuBara Of NpPaBHUX Nuua MO OCHOBY Mpey3vMarba Ayra (OCHOB
Cnopasym o npeysumMary ayra) U noTpaxueara of uU3ndkMx nvua no ocHoey CriopasymMa O BaHCYACKOM
nopasHaky, NoTpaxkvsara of doHaa 3a 6onosare 1 Apyro.

12. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU MNMITACMAHU

KpaTkopouHu cprHaHcujckn nnacmaHu Ha gaH 31.12.2024. roanHe nsHoce 636.813 xurbaga auHapa (Ha aaH
31.12.2023. roguHe - 404.548 xurbage guHapa) u ogHoce ce Ha:
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- KpaTKOpO4YHe nosajMuue y 3eMibu, Koje cy Ha gaH 31.12.2024. rognHe unsHocune 95 xurbaga guHapa
(31.12.2023. rognHe — 93 xurbage ouHapa)

- KpaTKOPOYHO OpoYeHa AeBM3Ha cpeacTBa kop GaHaka y 3eMrbM, Koja Ha gaH 31.12.2024. roguHe nsHoce
636.718 xurbaga anHapa (31.12.2023. rognHe — 404.455 xursaga guHapa).

13. rOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31.12.2024. 31.12.2023.

Tekyhu (nocnoBHU) padvyHu 5.476 834
BnarajHa 26 34
[deBusHu pavyHu 685.416 797.666

Ocrtana HoB4YaHa cpeacTBa - -

CBera: 690.918 798.534

OpywTBO NOCNOBHE pavyHe uma oTBopeHe kog criegehnx nocnoBHmx 6aHaka:
OTIM 6aHka Cpbuja ag v baxka lMowTaHcka WwWTegmoHuua.
OpywTBo je Ha aaH 31.12.2024. rognHe ycarnacuno ctake ca nocnosHum 6aHkama nytem MOC-a.

14. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

[ 31.12.2024. | 31.12.2023.

YHanpen nnaheHn TpoLKOBU 7.548 8.924
MoTpaxmBarba 3a HehakTyprcaHu NPUXos, 10.363 5.834
OcTtana akTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuver-a 23 5

Caera: 17.934 14.763

YHanpepn nnaheHu Tpowkosu Ha AaH 31.12.2024. roanHe nsHoce 7.548 xurbaga auHapa (31.12.2023. roguHe —
8.924 xurbapga gvHapa) ogHoce ce Ha yHanped nnaheHe TPOLUKOBE Ocuryparwa MMOBUWHE W npeTnnarte 3a
CTPYYHY nuTepaTypy.

MoTpaxmBawa 3a HedaktypucaHu npuxod Ha gaH 31.12.2024. roguHe wmsHocn 10.363 xurbage AuHapa
(31.12.2023. rognHe — 5.834 xurbaga AvMHapa) U OQHOCK Ce Ha NMoTpaXuBaka MO OCHOBY MpedakTypmncaHmx
TPOLUKOBA 3aKyrnuMma 3a mecel geuembap 2024. rogunHe.

Ocrana BpemMeHcka pasrpaHumdersa Ha gaH 31.12.2024. rogumHe msHoce 23 xwrbage avHapa (31.12.2023.
roauHe — 5 xurbaga gvHapa) ogHoce ce Ha pasrpanueHu N[B y daktypama gobasrbava.
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15. KAMUTAN

lMpomeHe Ha kanuTany un pesepeama y 2023. n 2024. roguHu cy bune cnegehe:

Hepacno-
OcHoBHU peheHun YkynaH
Kanutan PesepBe AOﬁMTaK Kanutan
Cramwe 31.12. 2021. roauHe 38.984 408.032 476.189 923.205
Hobutak 3a 2022. rognHy 143.152 143.152
MpeHoc pobutn y 6yyet PC (66.023) (66.023)
Cramwe 31.12. 2022. roauHe 38.984 408.032 553.318 1.000.334
Hobutak 3a 2023. rogmHy 193.354 193.354
MpeHoc pobutn y 6yuet PC (71.576) (71.576)
Crame 31.12. 2023. rognHe 38.984 408.032 675.096 1.122.112
Oo6uTak 3a 2024. roauHy 226.571 226.571
MpeHoc pobutn y 6yyet PC (96.677) (96.677)
Crtambe Ha gaH 31.12.2024. rognHe . 408.032 804.990

MpeHoc y ByueT nsHoca oa 66.023 xurbage AvHapa No OcHoBY pacnogene fobutu 3a 2021. roguHy M3BpLUEH
je y cknagy ca ognykom CkynwtuHe ,Junoc*-a 6p. 1.2.2. UH-0010/2022 op 20.06.2022. rognHe, a carnacHocT
Ha Opnyky je pata Bakbydkom Brnage Penybnuke Cpbuje 05 bBpoj:  41-5301/2022 opf
07.07.2022.roguHe.lNMpeHoc cpeactasa y byyeT nsspueH je 16.11.2022. roguHe.

MpeHoc y ByueTt usHoca oa 71.576 xvrbaga guHapa no OCHOBY pacnogene Aobutun 3a 2022. roanHy u3BpLUEH
je y cknagy ca ognykom CkynwTtuHe ,Junoc*-a 6p. 1.2.2. UH-0010/2023 op 27.06.2023. roanHe, a carnacHocT
Ha Opanyky je pata 3akrbyykom Bnape Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 41-6636/2023 op 27.07.2023.
roauHe.lNpeHoc cpeactasa y byiet naspueH je 29.08.2023. roguHe.

MpeHoc y ByueT nsHoca og 96.677 xurbaga AvHapa nNo ocHoBYy pacnogene fobutn 3a 2023. roanHy nsBpLUeH
je y cknagy ca ognykom CkynwTtuHe ,Junoc®-a 6p. 1.2.2. MH-0009/2024 op, 14.06.2024. roguHe, a carnacHocT
Ha Oanyky je paTta 3akrbydkom Bnapge Peny6nuke Cpbuje 05 bpoj 41-6367/2024 op 11.07.2023. roguHe.
lMpeHoc cpenctasa y byuet nsspueH je 18.07.2024. rognHe.

16. [AYIOPOYHA PE3EPBUCAHA

KpeTare Ha payyHy OyropovHux pesepBucana 3a 6eHedpuuymje 3anocneHmx y 2024. rognHn n 2023. roguHu je
ouno cnepehe:
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Pe3epeucama 3a HakHade u 6eHegpuyuje 3anocneHux

31.12.2024. 31.12.2023.

Ctame Ha No4YeTKy roguHe: 17.762 17.158
YkankynucaHe obaBese 4.950 2.298
TpolukoBu nepmnoaa - -
MsBpLueHe ucnnate (1.261) (1.694)

OcTtane npomeHe -

CTatbe Ha Kpajy roguHe: [ 21.451 | 17.762

Ocmana dyzopoyHa pe3epesucarba

31.12.2024. 31.12.2023.

Octana gyropoyvHa pesepBucata (Cyacku CropoBK) 851 36.055

CBera ayropoyHa pesepBucamwa : 53.817

[yropoyHa pesepBucawa Ce OfQHOCE Ha pe3epBucara 3a OTNPEMHUMHE 3a NeHsunje n jybunapHe Harpage,
n3BpLUeHa y cknagy ca ogerbkom 28 MCOU 3a MCI1 — NMpumarsa 3anocnenux. VckazaHa cy no HeTo cagallukoj
BPeOHOCTU, NPUMEHOM OUCKOHTHOT dhakTopa of 6,0%.

Kao ocHoBuua 3a obpayyH pe3epBucara 3a OTNPEMHMHE 32 MEH3Wjy je y3eT TPOCTPYKU M3HOC NpPOCEeYHe
3apage 3anocrnieHor (oktobap, HoBembap u geuembap 2024. roguHe), cxogHo MHTepHuM aktuma [dpywiTsa.
Kao ocHoBuua 3a obpadyH jybunapHux Harpaga y3eTa je nmpocevyHa HeTO 3apaja 3anocfeHor ocTBapeHa y
Owvnocy y npeTxogHa 3 Mecela y O4HOCY Ha Mecel, ucnnaTte jybunapHe Harpage 3anocneHor y [unocy 3a
2024. roguHy, ¢ TUM WTO ce 3a HaBpeHux 10 rognHa paga y [iunocy ykankynucasa 1 npoceyHa HeTo 3apaja
3anocneHor, 3a 20 roguHa paga 1,25 npoceyHe HeTo 3apage 3anocneHor, 3a 30 roguHa paga 1,5 npoceyHe
HeTO 3apage 3anocneHor, 3a 35 roguHa paga 1,75 npoceyHe HETO 3apage 3anocneHor, a 3a 40 rognHa paga 2
npoceyvHe HeTO 3apafe 3anocreHor. Kao ctona pacta 3apaga y3eta je ctona og 8%.

[yropoyHa pesepBucara 0OHOCE Ce U Ha pesepBucara 3a CyACKe CropoBe Koja Cy M3BpLUEHA Ha OCHOBY
npoueHe CTPyYHUX Cry0u M agBokaTCKe KaHuenapuje Koja Boau nNpegMeTHe cyacke npouece. NpoueHa je
M3BpLUEHa Ha OCHOBY cTaTyca cyAckux crnopoBa Ha faH 31.12.2024. roguHe. [yropoyHa pesepBucara 3a
Cy[CKe CNopoBe McKas3yjy ykankynmcaHe noteHumjanHmx obasesa y cknagy ca Ogerskom 21 MC®U 3a MCI1.

MoyeTHo cTtawe Ha gaH 01.01.2024. roguHe Ha No3uuMju pesepBucara 3a Cyacke crnopoBe M3Hocu 36.055
xureage AuHapa. Ha pad 31.12.2024. rogunHe je ykuHYyT msHoc of 35.204 xwurbagja AwHapa, Ha OCHOBY
ucnnaheHnx obaBesa NoO NpeaMETHUM CYACKMM CMOPOBMMA, KAO U Ha OCHOBY BepoBaTHOhe yChneLHoCTu
Ty>Kuoua y crnopy, na cango Ha gaH 31.12.2024. roguHe nsHocu 851 xurbaga anHapa.

17. AYIrOPOYHE OBABES3E

O6aBese No 0CHOBY (PUHAHCUjCKOT JTIM3UHTa 0 894
Ocrtane gyropoyHe obaBese - NPMMIbEHM OENO3UTK 3aKynaua 47.950 35.126
Ocrtane gyropoyHe obaBese — ynaraka 3akynawa 14.589 15.502

CBera: 62.539 51.522
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MpuMmrbeHn geno3uTu 3akynaua Ha gaH 31.12.2024. rognHe msHoce 47.950 xurbaga avHapa (31.12.2023.
roanHe 35.126 xurbaga AnHapa) u npegcTtaerbajy o6aBesy 3akynua y ckragy ca YroBopoM O 3akyny 3a ynnaty
aenosuta. [leno3nt ce Bpaha no ncteky 3akyna, kaga 3akynaw, ucnnaTtu cee cBoje obasese.

Ocrtane obaBe3e No OCHOBY ynarawa 3akynaua Ha gaH 31.12.2024. roguHe usHoce 14.589 xurbaga guHapa
(31.12.2023. rognHe 15.502 xurbage guHapa) M O4HOCE Ce Ha ynarawe 3akynua y objekat y npeTxogHoMm
nepuoay.

M3BpLueHo je ycarnawaBake 06aBe3a N0 OCHOBY NPUMMIbEHUX Aeno3uTa ca 3akynumma n 6poj HeycarnaleHunx
obaBesa je 76, 6poj ykynHnx obasesa je 199, n npoueHat ycarnaweHoctu je 88,90%.

18. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBe3de Ha gaH 31.12.2024. roguHe y wmsHocy op 10.506 xurbaga guHapa
(31.12.2023. — 3.058 xurbaga guHapa) ogHoce ce Ha geo obaBesa Mo OCHOBY (PMHAHCWCKOT NM3NHIa N Apyrmx
obaBe3a Mo 3akrby4eHUM cropasymuma, Koje JOCrneBajy y POKy A0 jeAHe rogvHe.

I'IpomeHe Ha KPpaTKOpPOYHUM KpeauntmmMma um 3ajMOBVIMa ofHoce ce Ha cnegehe:

[ 31.12.2024. | 31.12.2023.

Ctame Ha No4veTKy roguHe: 3.058 4.331
HoBonpumrseHn kpeanTu - -
Ocrtana noseharsa (cnopasymu) 10.505 14.627

Otnnate (3.057) (15.900)
OcTana cmareHa - -

Crtame Ha Kpajy roamHe: | 10.506 | 3.058

ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajmoBa uckasaHe Ha 31.12.2024. roguHe cacTtoje ce of obaBe3a WCKa3HUX y
cnegehum Banytama:

31.12.2024. 31.12.2023.

PCO 10.506 3.058
EYP 90 26
ycna - -

Ceera: PCO 10.506 PCL 3.058

Hocnehe kpaTkopouHuxX kKpeauta je cnenehe:

31.12.2024. 31.12.2023.

Jo 1 mecel 327 428
Oa 1 oo 3 meceua 656 858
Opn 3 no 12 meceun 9.352 1.772

Caera: | 10.506 Nl 3.058 |
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19. NMPUMIbEHU ABAHCU, OENO3UTU U KAYLUJE

MpuMrbeHn aBaHck, Ha aaH 31.12.2024. roguHe y m3Hocy of 43.978 xurbaga avHapa (31.12.2023. — 48.089
Xurbafa AvHapa) 0gHOCE Ce Ha MpUMIbEHe aBaHce Of Kynaua 3a ycnyre n yHanped HannaheHe 3akynHuHe.
M3BplieHo je ycarnawasake obaBe3a ca 3akynuuma no ocHoBy obaBesa 3a yHanpepq nnaheHy 3akymHUHY ©
6poj HeycarnaweHnx obasesa je 89, 6poj ykynHux obasesa je 209, npoueHaTt HeycarnaweHocTu je 0,56% wu
npoueHar ycarnaweHocty je 99,44%.

M3BpLLEHO je ycarnawaBakwe 3a NpUMIbeHe aBaHce ca 3akynuuma u npoueHaTt ycarnaweHocTtu je 100%.
M3BplieHo je ycrnawasawe obaBe3a Mo OCHOBY MPUMIbLEHWX Aeno3uta (KpaTKOpOoYHW feno3ntu) u 6poj
HeycarnaweHunx genosuta je 40, 6poj ykynHux obasesa je 90, npoueHaT HeycarnaweHoctn je 14,00% wn
npoueHat ycarnaweHocTu je 86,00%.

20. OBABES3E U3 MOC/IOBAHA

[obasrbaumn y 3emrou 64.059 43.154
OcTane obaBese 13 NnocnoBaka 246 2.404

Ceera: 64305 |l = 45.558 |

CTpykTypa HajaHayajH1x obaBe3a U3 nocrioBaka ogHOCK ce Ha crniegeha npasBHa nuua:

Haswne npasHor nuua m Yyewhe y %

1. Power West InZenjering d.o.o. 29.422 45,93
2. MopTa HoBa A.0.0. 11.622 18,14
3. lyHaB ocurypamne 4.955 7,74
4. Octanu pobaereaum 18.060 28,19

Ceera: 64.059

Hocnehe obaBese u3 nocrnosama je cnegehe:

[o 1 mecey 46.185 30.565
On 1 po 3 meceua 12.919 3.730
On 3 po 12 meceun 4.955 8.859

Mpeko 12 meceun - -

Csera: 64059 I  43.154 |

O6aBese u3 nocnoBawa uckaszaHe Ha 31.12.2024. roguHe cacToje ce of obaBesa MckaszaHux y cnegehum
BanyTama:

31.12.2024. 31.12.2023.

PCO 64.059 43.154
EYP - -
YCA - -

Ceera: PCL 64.059 PCL 43.154
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Crame ycarnaweHocTtn obasesa 3a 2024. roguHy:

M3BpLueHo je ycarnawasawe obaBesa u3 nocrnosawa M 6poj HeycarnaweHux obasesa je 99, 6poj yKynHUX
obaBesa je 232 , n npoueHat ycarnaweHocTtu je 94,23%.

Ob6aBsese npema pobGaBrbaunma y 3emrbyM Ha gaH 31.12.2024. roguHe u3Hoce 64.059 xurbaga AuHapa
(31.12.2023. rognHe — 43.154 xurbage AvHapa) ogHocu ce Ha obasese npema gobasrbadvma Mo OCHOBY
HabaBke gobapa, No OCHOBY M3BPLUEHMX pafoBa U MPYXeHUX ycnyra.

21. OCTAIJE KPATKOPOYHE OBABE3E

31.12.2024. 31.12.2023.

Ob6aBese No OCHOBY 3apaja W HakHaga 3apaja 134 75
Ocrane obaBese 1.532 44
Cgera: [ 1.666 | 119

Octane kpaTtkopoyHe obaBe3e Ha pgaH 31.12.2024. roguHe ce opHoce Ha obaBe3y wucnnaTe HakHage
bonoeara npeko goHaa y u3Hocy of 134 xwurbaga guHapa (31.12.2023.roguHe 75 xurbaga guHapa) u
obaBe3e 3a kamaty no Cnopasymy ca npaBHUM nuuuma y usHocy of 1.532 xurbage avHapa (31.12.2023.
rogvHe 44 xurbage AvHapa).

22. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA IOOATY BPEAHOCT U OCTAJIUX JABHUX
NMPUXOLOA

31.12.2024. 31.12.2023.

O6GaBe3e nNo 0CHOBY Nopes3a Ha goAaTy BpegHOCT 1.146 60
Ocrane obaBese 3a jaBHe npuxone 68 60

Cera: [ 1214 I 120

23. OBABE3E N0 OCHOBY NOPE3A HA IOBUTAK

31.12.2024. 31.12.2023.

Ob6aBese 3a nopes Ha gobut 1.421 9.144

Cera: [ 1421 I 9.144 ]
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24, NACUMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31.12.2024. 31.12.2023.

YKankynmcaHn TPOLLKOBM 3.444 3.892
YHanpeq HannaheHu npmuxogm - -

Ceera: 3.444 m

YKankynvmcaHu TPOLLKOBW Ce OJHOCE Ha yna3He payyHe npumibeHe HakoH obpadvyHator MN[B-a 3a geuembap
MeceL, a pacxogu cy Hactanu y geuembapy 2024. roguHe.

25. BAHBUINAHCHA EBUAEHLUWJA

31.12.2024. 31.12.2023.

O6jekTn Oupekumnje 3a nmosuHy Penybnuke Cpbuje 9.271.104 8.476.352
3emrbuLLITE Ha KOME Ce Hanase NpeHeTe HEMOKPETHOCTO 9.018 9.018
Onpema Penybnuyke anpekumje 3a uMoBuHy PC 127.392 3.817
Onpema MuHucTapcTtBa cnoreHnx nocnosa CLI 3.240 3.934
Tyha ocHOBHa cpeAcTBa U MHBEHTap 8.798 3.195
Mcnpaeka BpegHoCTU objekata 1 onpeme (2.442.454) (2.310.478)
MeHuue gobaereadya n 3akynaua 156.534 91.581
CnopHa noTpaxuBawa 1 noTpaxusana og ambacage [P KoHro 554.992 511.670

7.688.624 6.789.089

OG6jektn umju je BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a kojuma ynpasrba dpywTBo ,Junoc”, Boge ce y BaHOMNAHCHO]
esngeHumju ,JAnnoc*-a. BpegHocT oBux objekaTa ce yBehaBa 3a n3BpLUeHa AoAaTHa ynaraka, Koja ce Uckasyjy
Ha TepeT pacxoga ,Jdunoc-a. 3a obpadyHaTy amopTusaumjy Tux objekata nosehaBa ce HUXOBa UCMNpaBka
BPeOHOCTM Yy BaHOMMAHCHOj eBUAEHUMjU U Ta amopTu3aLmja He TepeTu NOCINOBHe pacxoge , Avnoc‘-a.

Objektn Penybnuke Cpbuje y 2020. rognmHy npukasaHn cy Ha ocHoBy 3akrbydka Brnage PC 05 Bpoj : 464-
2699/2018 op 22.03.2018. roguHe, a kopurosaHu cy 3akrbydkoMm Bnage PC 05 Bpoj: 464-11043/2018 of
16.11.2018.roanHe, 3akbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-3880/2019 oa 18.04.2019.roguHe, 3akrsyykom Bnage
PC 05 bpoj: 464-11567/2019 op 21.11.2019.roanHe, 3akbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-2345/2020-1 op
12.03.2020. rogmHe n 3akbydkom Bnage PC 05 bpoj: 464-4767/2020 og 12.06.2020.roguHe.

Y 2022. roguHn n3epLleHa je kopekeuuja npukasaHmx objekara 3akrbyykom Briage PC 05 bpo:j 464-2836/2022
oA 31.03.2022. roguHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj: 464-5154/2022 op 30.06.2022. roguHe, 3akibyydkoM
Bnage PC 05 Bpoj: 360-6376/2022 oa 11.08.2022. roanHe, 3akrbyykom Bnage PC 05 Bpoj 360-8261/2022 of
20.10.2022. roanHe n 3akrbydkoM Bnage PC 05 bpoj: 464-10493/2022 oa 15.12.2022. roauHe.

Y 2023. roonHu u3BpLLEHa je KopeKkLumja npukasaHux objekata 3akrbydkom Brnage PC 05 Bpoj: 360-11243/2022
oa 12.01.2023. roanHe n 3akbydkom Bnage PC 05 bpoj: 46-11289/2023 of 20.11.2023. roguHe.

Y 2024. rognHn n3BpLUEHA je kopeKuuja npukasaHmx objekat 3akrbyykom Brage PC 05 Bpoj: 464-2400/2024
oA 20.03.2024. rognHe n 3akbydkom Bnage PC 05 bpoj: 360-5367/2024 op, 20.06.2024. roguHe.
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PykoBogcTtBo [lunoca-a cmaTtpajyhm ga cnopHa notpaxvBaha HWCY Hanmnatvea npeanoxuno je CKynwTuHm
[vnoca-a ga ce Ta noTpaxuBara WUCKHkIWKE M3 OuMnaHCHWX nosvumja M ga ce npeHecy y BaHOunaHcHy
eBuaeHumjy Ha gaH 31.12.2015. rogunHe, 3ajegHo ca octanum noTpaxusarwuma Koja cy npeHeta 1997. rognHe,
Kaga je cnpoBefeHa nukeuaaumja Hag npaBHUM NpeaxogHukom fiunoca-a, WTo je y4nweHo Ha ocHoBy Oarnyke
CkynwTuHe.

OpywTBo je notnucano Cnopasym ca AMbacagom [lemokpatcke Penybnuke KoHro, gaHa 22.03.2021. roguHe,
0 BuUcuHKM obaBe3a koje Ambacaga uma npema [dpywtey Ha gaH 31.12.2020. roguHe. Cnopasymom je
npeuusnpaHo ga ykonuko Ambacaga Oemokpatcke Penybnuke KoHro He m3amupu obaBese y gedumHucaHom
poky, OpywTBo he obpadyHaBaTy kamaTty no ctonu og 2% Ha roguwwtem HuBoy, nodes og 01.01.2021. roguHe.
OpywTBo BpwK 06payvyH KamaTte Ha rogullikbeM HMBOY Y CKnady ca HaBegeHnm CnopasyMoM.

26. YCAITALUABAHE OBABE3A U NOTPAXUBAHKA

Y cknagy ca uynaHom 22. 3akoHa O pavyyHOBOACTBY, [pyLUTBO je M3BPLUMMO ycarfalwasake NnoTpaxuBama u
obaBe3a ca AyxHuuuma v nosepuouuma. [JpywTBo je ca ctawem Ha gaH 31.10.2024. roguHe cBOjuM
AyXXHULMMa 1 noBepuoLMMa AOCTaBuUIo cnucak HennaheHmx obaeesa y BUay M3BoAa OTBOPEHMX CTaBKM.

Crambe HeycarnaweHux noTpaxumBawka Ha NnpeTtxoaHo HaBedeHU aaTym je cnep,ehe:
JUIOC n.0.0.

HPEIJIEJ ITIOTPA’KUBAIBA O/ KYITALIA - 3A IIOTPEBE YCATJIAIIABAIbA HOC-A - 31.10.2024. TOAHE
On xonra: 20410

Jlo kouTa: 20460
0J: [IPUKA3 3A CBE OPTAHU3ALIMOHE JEJUHULIE

Jatym: 01.01.202- 31.10.2024.

% Bpoj Bpoj %
H3noc H3noc Heycaryia Bpoj yearaanz Heycaraie opoja
YKYNHHX ycarjaameHux H3zHoc HIEHUX % YKYNHHX eHHX HHX HeycarJalmeHn
Po noTy norp Heycar X TOTPAXKH year X TOT NOTPaKH NOTPaKHBA X H yKYNHHX
Haszus a a TOT] a Bamba TOT] a Bba Bamba Bba norp a
1 2 3 4=3/1 5=2/1 6 7 8 9=8/6
Kynum y 3emibu-
1 CTAHOBU PC-JIKII 3.158.041,36 3.158.041,36 0,00 0,00 100,00 58 57 1 1,72
Kynuu y 3emibu-
CTAHOBH PC-
TIOPECKH
2 OBBE3HUIIN 23.871.608,98 22.228.138,90 1.643.470,08 6,88 93,12 86 61 25 29,07
Kynuu y 3emibu-
CTAHOBHU PC-
npaBHa Juua 6e3 mis-
3 a 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 4 4 0 0
Kynum y semibu-
CTAHOBH PC-
4 | PU3MYKA JIMIIA 2.614.030,19 1.668.497,39 945.532,80 36,17 63,83 141 77 64 46,10
Kynmu y 3emibH -
Tpedakrypucasame 1
5 yenyre ca [1/IB-om 1.511.875,64 894.132.,41 617.743,23 40,86 59,14 35 21 14 40,00
Kynum y semibu-
npedakTypucaBame i
6 | ycmyre 6e3 I1JIB-a 300.770,78 119.288,29 181.482,49 60,34 39,66 11 6 5 45,45
31.456.326,95 28.068.098,35 3.388.228,60 10,77 89,23 335 226 109 32,54
YCATJAUEHO =% 89,23 335 226
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MOCJTIOBHU MPNXOON

31.12.2024. 31.12.2023.

Mpuxoam op npoaaje pobe - -
Mpuxoam oA npoaaje nponssoda v ycnyra 4.599 5.999
Mpuxoam of akTuBMpara yunmHaka u pobe 239 202
lMpomeHa BpeaHOCTH 3anunxa yunHaka -
Mpuxoam o npemuja, cybBeHumja, ooTaumja, AoHaLMja 1 Ch. - -
OcTtanu nocnoBHU Npuxoau 689.702 655.373

Mpuxoaun of ycknahuBakwa BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM
. 6.237 -
dnHaHcujcke)

CBera: 700.777 661.574

27. npPmuxoanu oa NPOAAJE NPOU3BOAA U YCIYTE

Mpuxoam og npoaaje ycnyra uckasaHu y 6unaHcy ycnexa 3a 2024. roavHy y nsHocy og 4.599 xurbaga guHapa
(2023. — 5.999 xurbaga gvMHapa) ogHoce ce Ha hakTypucaHe M3BpLUEHE YChyre rpejaka, ycnyre ofpaBarba
objekarta u octane ycnyre.

28. nPmuxoaum oa AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE

Mpuxogou of akTuBMpara yuumHaka uckasaHu y bunaHcy ycnexa 3a 2024. roguHy y usHocy og 239 xurbaga
AnHapa (2023.roguHe — 202 xurbage AnHapa) ogHoce ce Ha nNpuxoae OCTBapeHe of aHraxoBaha 3arnocreHnx
Ha n3paau onpeme n MHBeHTapa 3a noTpebe onpeMaha HEMOKPETHOCTU.

29. OCTAINU NOCNOBHU NPUXoaun

Mpuxoam of 3akynHuHa 676.290 646.368
OcTanu nocnoBHU Npuxoan 13.412 9.005

Cgera: 689.702 655.373

Mpuxoan of 3akynHuHa Ha Aad 31.12.2024. roguHe wm3Hoce 676.290 xurbaga auHapa (2023. — 646.368
Xurbada OuHapa) U OfHOCe Ce Ha NPUXOAE MO OCHOBY M3faBaka HEMOKPETHOCTW Y 3akymn OunroMaTcKo-
KOH3ynapHUM NPeACTaBHULLTBMMA, MPaBHUM U (OU3UYKUM NTULMMA.

OcTtann nocnoBHU Npuxoan y nsHocy oA 13.412. xurbaga avHapa ogHoce ce Ha dhakTypucaHe ycryre 3akyna

npocTopa 3a MnocTaBibake aHTeHa 3a noTpebe mobunHe TenedoHuje M Ha npedakTypucaHe KOMyHasHe
ycnyre.
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30. npPuxoau oa YCKINAmBUBAHKA BPEOAHOCTU UMOBUHE

Ha ocHoBy npuxBaheHux npenopyka u3 n3seLuTaja 0 U3BpLUEHOj MHTEPHO] PEBU3UjU CUCTEMA Nonuca MMOBUHE
n obaesa, [pylwITBO je aHraxoBaro He3aBUCHY MpoLeHuTerscky kyhy u ypaheHa npoueHa cep BpeaHocT
YMETHUYKUX CrinKa of cTpaHe Cyackor BelTaka 3a JIMKOBHY YMETHOCT- ayTEHTUYHOCT U NpoueHy aena.

OpywTBo je goHeno oanyky Aa y cknagy ca MPC 16.15 OamepaBane npunukom npusHasawa n MPC 16.24
OamepaBane HabaBHe BpeAHOCTU/LIEHE KOLWITawa, EBUAEHTUPA YMETHMYKE crnvke Ha aaH 31.12.2024. rognHe
Ha koHTYy 02610- [lena nukoBHe, Bajapcke, hunmcke n apyre yMeTHOCTU Yy U3HOCy of 6.237 xurbaga guHapa u
npu3Ha Npuxo4 Ha KoHTy 68140- Mpuxoa of ycknahmeawa BpegHOCTU HemMaTepujasiHe UMOBUHE.

NOCNOBHWM PACXOOU

31.12.2024. 31.12.2023.

HabasHa BpeaHoCT npogate pobe

TpolkoBM maTepujana, ropmea u eHeprumje 34.599 31.978
TpowkoBuM 3apaga, HakHaga 3apaga 1 ocTanmx NMYHUX Npumara 164.928 151.033
TpoLwKkoBM amopTusaumje 18.871 17.212
Pacxoan op yknahuBara Bpe4HOCTM MMOBUHE(OCUM (bHaHCKCKe) 2.096 -
TpOoLUKOBM NPOM3BOAHUX YCryra 179.293 170.814
TpoLUKOBM OyropoYHUX pe3epBucama 4.950 29.880
HemaTepujanHu TpoLikosu 96.045 74.294

CBera: 500.782 475.211

31. TPOLUKOBU MATEPWUJAIA, TOPUBA U EHEPTMUJE

Tpowkosu mamepujana:

L2024/ 2023

TpolukoBu matepujana 2.025 1.951
TpoLLKOBM pexujckor MaTepujana u pesepBHUX

Jenosa 13.852 13.102
TpoLuKkoBM jeAHOKpaTHOr OTNUCa anaTa » UHBeHTapa 2.836 1.828

CBera: 18.713 16.881

TpoLukoBM pexujckor matepujana u pesepBHux aenosa Ha AaH 31.12.2024. roguHe mnsHoce 13.852 xurbage
anHapa (31.12.2023. roguHe — 13.102 xurbage AvHapa) ogHOCe ce TPOLUKOBE KaHLenapuckor maTtepwujana,
rpaheBUHCKOr MaTepujana, enekTpo Matepujana, TPOLLKOBE caHUTapHe ornpeme U CAINYHO.

30



HanomeHe y3 ¢huHaHcujcke uszeewmaje 3a 2024. 200uHy

* Ceu usnocu cy uspascenu y xumsaoama PCJl, ocum axo nuje opyeauuje nasnaieno

Tpowkosu 2opusa u eHepauje:.

[ 2024 | 2023

TpOLLKOBM enekTpuyHe eHepruje 4.467 4.548
TpoLukoBM ropuBa v octane eHepruje 11.419 10.549

CBera: 15.886 15.097

YKynHo TpowKOBU MaTepujana,
ropuBa u eHepruje: 34.599 31.978

32. TPOLUKOBWU 3APAOA

L2024 2023.

TpowkoBu 3apaga v HakHaga 3apaga (bpyTo) 115.300 107.715
TpoLiKoBM AONPUHOCA Ha TEPET Nocnoaasua 17.468 16.319
TpoLlKoBM HakHaga no yrosopuma 23.232 17.970
TpoLUKOBM aHraxoBara NPeKko OMSIaAMHCKNX 3aapyra 0 141
TpolukoBM HakHada YnaHoBMMa opraHa ynpasrbaka 3.889 3.889
TpowkoBu cnyxbeHnx nyToBara 552 385
TpolukoBM NpeBo3a Ha Nocao 1 ca nocna 1.594 1.801
OcTtanu nnu4Hu pacxoan U HakHage 2.893 2.813

Cgera: 164.928 151.033

OcTtanu nuM4yHM pacxogu M HakHage ce OAHOCEe Ha TPOLIKOBE OTNPeMHUHa, jybunapHux HakHaga v Opyrux
HakHaga perynucaHux NpasunHukom o pagy HOpywtea.

33. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE

TpowkoBu amopTusauuje 3a 2024. roguHy usHoce 18.871 xurbapa guHapa (31.12.2023. roguHe 17.212
Xuroaja guHapa) u ogHoCe Ce Ha TPOLUKOBE amopTusauuje HemaTtepujanHe umoBumHe Yy u3Hocy of 1.269
Xurbaga avHapa u TpoLKoBe aMmopTur3auuje onpeme y nsHocy o 17.602. xurbage agnHapa.

34. PACXOAu oA YCKABUBAHKA BPEAHOCTU MMOBUHE

Pacxogon og ycknahueaka BpegHocTM uMmoBumHe Ha dad 31.12.2024. roguHe mn3Hoce 2.096 xurbaga AuHapa
(31.12.2023.roguHe — 0 guHapa), eBugeHTMpaHu cy Ha ocHoBy ognyke CkynwTuHe [OpywTBa, Ha 6a3wn
n3BelwTaja LleHTpanHe nonvcHe KoMucuje 3a nonvuc MMoBUHE 1 obaBe3a [pywtea Ha gaH 31.12.2024. rognHe.
M3BpLueHo je obe3Bpehere pobe, ycren HemoryhHocTu Kopuwhekwa unu npogaje, y usHocy og 1.899 xurbana
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koje je dpywTBO 4O6GUNO Y Noces HAKOH CNPOBEAEHOT CYACKOr MOCTynka u obe3Bpehewe matepujana y usHocy
oA 197 xvrbaga guHapa, Koju je Heoaroapajyhu 3a JpywTtso.

35. TPOLUKOBU NPOU3BOAHUX YCIYTA

[ 2024. | 2023.

TpoLkosu ycnyra Ha n3paagu ydymHaka - -

Tpowkosu MNTT 1 KOMyHUKALMOHKX ycnyra 5.530 6.034
TpoLuKoBM ycnyra MHBECTULMOHOT oapXaBara 83.625 84.379
Tpowkosu ycnyra Tekyher ogpxasara 71.828 61.148
TpoLLKOBW 3aKyNHMHA 260 6.989
TpoLUKOBK pekname u nponaraHge 2.987 1.345
TpoLuKkoBM ocTanux ycnyra 15.063 10.919

Ceera: 179.293 170.814

TpowkoBu ycrnyra WHBECTUUMOHOr ofpaBaka NpeAcTaBrbajy ynarawa koja [pywTBO BpLM Ha OCHOBY
Mporpama nocnosawa [pyLwTBa Ha objektuma y BnacHuwTtey Penybnuke Cpbuje.

TpowkoBu ycnyra Tekyher ogpxaBakwa 00yxBaTajy Tekyhe TpolukoBe ofpaBaha objekaTa Koje je [pywTBo
OY>XKHO [ia CHOCW, y CKMady ca yroBopuMa O 3akyny.

TpoLWKOBM OCTanux ycriyra ce OZHOCe Ha TpOLUKOBe npedakTypucawa KOMyHanHMX ycriyra 3akynuuma no
OCHOBY CKITOMNSbEHNX YroBOpa O 3aKkyny.

36. TPOLUKOBU PE3SEPBUCAHA

TpOoLUKOBM AYrOpOYHUX pe3epBucarba uckasaHu y bunaHcy ycnexa 3a 2024. roguHy y nsHocy og 4.950 xurbaga
OnHapa (2023. — 29.880 xurbaga gvHapa) ogHoce ce Ha pesepBucara 3a OTNpPeMHUHE MPUIIMKOM ofriacka
3anocrneHunx y neHsujy, pesepeucama 3a jybmnapHe Harpage 3a HaspweHux 10, 20, 30, 35 n 40 rognHa paga y
~aunnoc“y, ay cknagy ca [paBunHnkom o pagy v pesepsucara 3a Cyacke CNopoBe.

37. HEMATEPWJAJTHU TPOLLKOBU

TpoLLKOBU HENPOM3BOAHMX yCnyra 68.338 49.546
TpoLUKOBU penpeseHTauumje 2.483 1.966
TpoLukoBu nNpemuja ocuryparsa 13.162 12.221
TpoLukoBU NnaTHOTr NpoMeTa 280 654
TpOLLKOBU YnaHapuHa 23 86
TpoLwlkoBKM Nopesa 1 HakHaga 2.001 2127
TpoLkoBKn gonpuHoca 543 543
Octanu HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 9.215 7.151

Csera: 96.045 74.294
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TpoLKoBM Henpou3BoaHMX ycrnyra Ha aaH 31.12.2024. rognHe mnsHoce 68.338 xurbaga avHapa (31.12.2023.
roanHe 49.546 xurbaga gnHapa) n ogHOCe Ce Ha TpolukoBe 06e36efera, TPOLIKOBE KOHCYNTAHTCKMX YCryra,
TPOLLKOBE CTPYYHOr Haasopa, TPOLIKOBE afBOKaTCKMX YyCryra, TPOLUKOBE PEBU3OPCKUX YCryra, TPOLLKOBE
NPOjEKTaHTCKUX YCNnyra, TPOLLKOBE CTPYYHOTr HaA30pa, TPOLLKOBA 34PaBCTBEHUX yCnyra v Apyrux.

TpoLukoBuM npemuja ocurypama y nsHocy og 13.162 xurbage avHapa ogHOCE Ce Ha ocurypate HEMOKPETHOCTH
Of, pu3MKa noxapa W HeKux OPYrnx ornacHOCTWU, OcuUrypake MalluHa Of foOMa M HEKMX APYrux OmnacHOCTH,
KOMBUHOBAHO Oocurypake eneKkTpoHCKUX padyHapa, npouecopa u cnudHux ypehaja u koMGnHOBaHO ocurypame
npeHocusux ypehaja, anapata, MHCTPyMeHaTa u Cnu4Hux ypehaja, ocurypame 3anocrieHux, Bo3umna u Crn4Ho.

OcTanu HemaTepujanHu TPOLIKOBM Y U3Hocy of 9.215 xurbada AuHapa ce OOHOCE Ha TPOLUKOBE CYACKUX U
adMUHUCTPATMBHUX TaKCcW, CTpydYHe nuTepaTypa, 3awTutHe ogehe u obyhe, npukbyuMBarba Ha
e1IeKTPOEHEepPreTCKy MpEXy U apyro.

38. ®UNHAHCUJCKU NMPUXOON

Mpuxoau og kamata — NO OCHOBY MracMaHa 15.841 5.902
Mpuxogu oa 3aTe3HUX kamarta - -
Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke u edekTn BanyTHe

knaysyne 26.014 732

Ceera: m 6.634

Mpuxoam o kamaTa MO OCHOBY NflacMaHa ce OJHOCE Ha MpuXode Oof OPOYEeHUX cpeAacTaBa KOA MOCMOBHUX
HaHaka.

[Mo3nTBHE KypcHe pasnuke Cy HacTane npepavyyHOM noTpaxuBaka of Kynaua y BanyTu v npepavyHoMm
HOBYaHUX cpefcTaBa Ha cpeftm Kypc Ha gaH 31.12.2024. roguHe.

39. ®UHAHCUJICKU PACXOOM

Pacxogu kamaTta 4.676 419
OcTtanu curHaHcKjcku1 pacxoau - -
HeraTusHe kypcHe pasnuke 1.081 17.922

Ceera: 5.757 18.341

Pacxogu kamaTa ce ogHoce Ha pacxofe Mo OCHOBY CYACKMX npecyaa 1 (vHaHCUjCKOT fIN3UHra.
HeraTtuBHe KypcHe pasnuke cy nocneguua ceBohewa Ha cpefwu Kypc Ha fdaH 31.12.2024. roguHe

noTpaxueama of Kynaua, obaBesa 3a nNpumIbeHe Oeno3vTe U HOBYAHMX CPEACTBA Ha MOCIIOBHMM padyHuMma
OaHaka.
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40. npPmxoaun oa YCKNAmUBAHKA BPEAHOCTH

2024 B 2023

Mpuxon of ycknahusarwa BPeAHOCTN QYrOpPOYHMX
hrHaHCKjCKMX NnacMmaHa 26 -

Mpuxogu of ycknahuearwa BpeaHOCTY NOTpPaXKMBara 8.192 45.231

Ceera:

Mpuxoau oa ycknahveaka BpeQHOCTM OYrOpOYHUX (pMHaAHCU|CKMX NacMaHa o4HOCe ce Ha yyelhe y KkanuTany

APpYrMx NpaBHWX nuua U Cy HacTanu no OCHOoBY ycknahuBawa ueHe akuvja Ha gaH 31.12.2024. rogmHe Ha
Beorpaackoj 6epsn.

Mpuxogn op ycknahuBawa BPEeOHOCTM NOTpakuBaka OAHOCE Ce Ha npuxode Mno OCHOBY HannaheHux
noTpaxvBaka 3a Koje je n3BpLUeHa ncnpaska BpeaHOCTH.

41. PACXOOU Of1 YCKINABUBAHKA BPEAHOCTH

| 2024. [ 2023

Pacxoau og ycknafusara Bpe4HOCTM AyropOYHMX
drHaHCcKjcknx NnacmaHa - 78

Pacxoau og ycknahuBarba BpegHOCTU NoTpaxmnsara 7.846 11.081

Ceera: | 11.159 |

Pacxoan opn ycknafueawa BpeOHOCTM MOTpaXxuBawa Cy HacTanM MO OCHOBY WCMpaBke BpeaHOCTU
noTpaxuBaka koja Hucy HannaheHa y poky og 120 gaHa og gaHa gocneha.

42. OCTANU npuxoau

2024 Q2023

Hobuuu og npoaaje onpeme 926 770
Hobuun og npopaje matepujana 26 70
BuiikoBu 9 3
Mpuxoam No OCHOBY 3alUTUTE Of pu3nka 29 23
Mpuxoam og cMaker-a 0baBesa 29.945 26.417
OcTtanu HenomMeHyTu Nnpuxoau 4.674 8.541

Ceera: m 35.824

34



HanomeHe y3 ¢huHaHcujcke uszeewmaje 3a 2024. 200uHy

* Ceu usnocu cy uspascenu y xumsaoama PCJl, ocum axo nuje opyeauuje nasnaieno

anIXOﬂ,VI 04 cMaher-a obaBesa Cy npuxoan oad ykngawa Ayropo4yHor pesepBuCakba 3a CyacKe crnopoBe U
oTnuca obaeesa no OCHOBY BaHMNapHW4YHOI NopaBHaH:a.

Ocranu HEenomMeHyTn npuxoam cCy npumxognm no OCHOBY HannaheHnx CyACKMX TPpOLUKOBaA, BaHCYACKUX
nopaBHaHa, Cy4CKNX CnopoBa, Kao U HagOoKHada wTeTe o4 ocurypasa n Crim4Ho.

43. OCTAINU PACXOAOuU

| 2024. N 2023

N'ybuum og npoaaje onpeme - 140
'ybuum og npoaaje maTtepujana - 70
MarsKkoBu 6 3
Pacxoam no ocHOBY OMPEKTHOr oTnMca NOTpaXMBaka - -
Pacxogm no ocHoBYy oTnuca 3anunxa 28 -
OcTtanu HenoMeHyTK pacxoam 10.986 12.086

Ceera: 11020 [ 12.299

OcTanu HemoMeHyTU pacxodu Ce OOHOCE Ha TPOLUKOBE CyACKMX CMOpOBa, criopasyma O nopaBHaky Ayra
APYTVX NAapHUYHMX TPOLLIKOBA.

44, NMO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT

MosutnuBaH HeTo edpekaT Ha pesynTaT usHocu 2.033 xwurbafe AvMHapa W NpeacTaBrba pPasfnuky HakHagHo
yTBphEeHUX NpmMxoda n3 paHujux roguHa Koju HUCY MaTepujanHo 3HayajHu y nsHocy of 2.169 xurbaga gvHapa u
HakHagHO yTBpfheHnxX pacxoda u3 paHujux rognHa y usHocy o 136 xurbaga avHapa.

45. NOPE3 HA AOBUTAK

L2024 2023.

Mopes Ha Jo6uTak Ha OCHOBMLY Y NOPECKOM
OunaHcy 35.421 37.091

OpanoxeHu nopeckun npuxoam (pecxoau) 1.095 (439)

Ceera: | 36.516 | 36.652

46. HETO AOBUTAK

Heto pobutak 3a 2024. roguHy umsHocu 226.571 xurbaga guHapa (31.12.2023. roguHe 193.354 xurbapga
OvHapa) u cactoju ce of gobuTtka npe onopeaunBaka y usHocy of 263.087 xurbaga guHapa ymakeHor 3a
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NMopeckn pacxod nepuoga y usHocy og 35.421 xurbaga guHapa 1 oafioKeHOr NOpPeckor npuxoda y U3Hocy of
1.095 xurbaga guHapa.

47. YNPABJbAHE PUSULIMMA

Lins PykoBoactea [pywtBa je Aa wTto 6orbe ynpasrba pusnumma kojuma je [pyliTBO y CBOM MOCMOBaky
N3MNOXEHO.

OpywTBO je y CBOM peoBHOM MOCMOBaky y pasnmyMtom obumy U3noxeHo npe ceera cnegehym puanumma:
npoMeHa CTpykType doHAa Koju My je AaT Ha ynpaerbake, ryoutak [KI 3akynaua, pectutyumja MMOBUHE,
ocuunauuja OeBU3HOr Kypca, pasHe BaHpedHe cuTyauwmje, HenojanHa KOHKypeHUMja , KpeTawa Ha TpXULWTY
HEKPETHUHA 1 OPYTu.

OpywTBO je y CBOM peJoBHOM MOCMOBaky y pPasnuunutoM Ob6UMy M3NOXEHO OCUM OCHOBHUM (DMHAHCW]CKUM
pY3nLMMa Kao LUTO CY TPXULUHW PU3UNK, PU3MK NIMKUOHOCTU U KPEOUTHWU PU3UK M3NO3EHO 1 PU3NKY yrpaBrbakba
KanuMTanom v NopeckoM pPU3MKY.

TpXULWHU PU3NK

Mpeny3ehe je oceTrbMBO Ha NMPUCYCTBO CUCTEMCKMX PU3MKa KOju noapasyMeBa puavike eKOHOMCKOT OKpYXeHsa
y OKBMPY ApXaBe, MpuBpedHe rpaHe M cn. Ha koje [pywTBO He MOXe Aa yTude: vHdnauumja, npomeHa
NOPecKMx Mponuca, NMUMUTApPake KamaTHMX cTona WM Cil. YKONWKO MOCTOje HEeCUCTEMCKU PU3ULM, OHU ce
NAEeHTUGVMKYjY KpO3 YCNELLHOCT NocrioBaka pykoBoAcTBa dpyLiTea.

Pu3ank nukBmgHocTn

Pusuk nukemnagHocTu je pusmk ga OpywTteo Hehe 6utn y moryhHocTn ga chmHaHcmpa cpeactsa ogrosapajyhum
n3soprmMa prHaHcupama ca CTaHOBMLLTA POKOBa M cTona U pusnk HeMoryhHocTu Ja ce cpeacTsBo peanusyje
no pasyMmHoj LeHn y ogroapajyhem BpemMeHCKOM OKBUPY.

[pywtBo ynpaBrba pu3vKoM NUKBUOHOCTW oapxasajyhun oproBapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHYyMpaHUM
npahewem nraHupaHor W CTBapHOr HOBYAHOI TOKa, Kao W ofpxaBaweM afekBaTHOr opgHoca pocneha
dmHaHcKjckmnx cpeactasa u obasesa.

KpeantHu pusuk

JpyLITBO je U3NoXeHO KpeaAMTHOM PU3UKY KOju NpeAcTaBrba pu3NK Aa AyXHuum Hehe 6utn y moryhHocTu aa
ayroBawa npema [pywtBy usmmpe y MOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTOo 6u umano 3a pesyntaT dMHaHCUjCKu
rybutak Opywrsa. KpeanTHn pu3uk obyxsaTa roTOBMHY U FOTOBUHCKE €KBMBArNeHTe, AyropoyHe 1 KpaTkopodHe
dhunHaHcKjcke NnnacMaHe, noTpaxuearwa v garte rapaHumje Tpehum nuuuma.

OpywTBO HEMa 3HaYajHMjK KPEAMTHN PU3KK, jep ce noTpaxuBaka ogHoce Ha Behu 6poj HenoBesaHux nuua ca
MarnvMm U3HocvMma gyrosama.

Yn paBibakbe PU3UKOM Kanutana

Y nocTynky ynpasrbarsa KanuTanHum pusnMkoM, pyKoBOACTBO [pyliTBa MMa 3a Wb odyBake MoryhHocTu aa
nocrnyje no MpUHUMUNY CTanHOCTM MOCIOBaka, MCTOBPEMEHO MakcuMuampajyhn npuHoce BracHuKa nyTem
onTUMM3auuje ogHoca Ayra v kanuTana. [pywTBo aHanusupa KanuTan Kpo3 rnokasaTerb 3afdy)XeHOCTM, Koju
nsHocu 5,83 %

Mopecku pusnum

OpywTBo ynpaBrba MNOPECKMM PU3MKOM Tako LITO Yy NPOMUCaHWM pOKoBMMAa u3Mupyje yTBpheHe nopecke
obaBese.
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Mpernean HajaHavajHUjUX NOCNOBHUX pusMka [pywTBa, BUCUMHA Moryher edpekta pusumka, Kao U Mepa wu
aKTMBHOCTU 3a ynpaBrbake TMM pusnuMmMa y cryyajy aa ce nojaee, aar je y Tabenu koja crnegu:

doHaa

KpuTnyaH puauk

Puaunk EdbekaT pusmnka lNMnaHMpaHe aKTUBHOCTM y Crlyuajy nojaBe pusmnka
Bbe3 nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a pecTuTyumjy 4OHOCK
Pectutyumnja KpuTuyaH pusmk | pewerwa 0 Bpahaky HENOKPETHOCTU Y CBOjUHY OMBLUMM
BIacHuyuma.
MpoMEHe y CTPYKTYpH be3 nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC pgoHocu opnyke o

faBaky [pywTBYy Ha ynpaBibawe HEMNOKPEeTHOCTN Y
cBojuHmn PC.

lNybutak OKIM 3akynaua

Bucok pusmk

JpylITBO NnaHMpa akTMBHOCTM Ha yHanpehewy kBanuteta
ycnyra, Ha ysehawy noptdonuja ycnyra, wuctuuamy
npegHocT [pywiTBa y OOHOCY Ha KOHKYpeHUMjy: ycnyre
ofpXaBaka HEMOKPETHOCTW Kao cacTaBHM [eo ycnyre
3aKkyna, duKCHa 3akynmHUHa W MpaBHa  CUIYpPHOCT.
WHTeH3uBHMja capagha ca ANNIoMaTCKOM n
mefyHapogHOM MOCMOBHOM 3ajedHULOM Y HacTojawy Aa
OpywTtBo Oyge yBek MpBU M Hajborbn n3bop NPUITMKOM
ogabvipa HeMoKpeTHOCTM 3a NnoTpebe OBe LinSbHe rpyne.

HemoryhHocT Hannate
noTpaxuBaka HaKoH
OKOHYaha CyacKmnx
crnoposa

YMepeH puaunk

OpywTtBo nnaHuMpa fJda HacTaBu ca  UHTEH3UBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha NpPEeBEHUMjU CYACKUX CMOPOBA Yy CMUCIY
NMpoBepe CONMBEHTHOCTM 3akyrnaua npe 3akibydversa
Yrosopa o 3akyny n obesbefhuBarwy agekBaTHUX cpefcrasa
06es3behera NpUnMKoM 3akibyyera Yrosopa o 3akyny.

Ocuwunauwja oesnsHor
Kypca

Bucok pnsuk

OpywTBOo Hema yTuuaj Ha ocuunaumje Kypca, OAHOCHO Ha
nag Kypca, ¢ 063vpom Ha To Aa YroBopu o 3akyny y BehuHu
MMajy YroBOpeHy 3aKynHWHy ca BanyTHOM Knay3yrom.

BaHpegHe cutyauunje

Bucok pusuk

Ha BaHpegHe cuTyauuje wusasBaHe enuaeMmujama U
€BeHTyalnHMM BPEMEHCKMM Hernorogama Koje 3a pesynrtaT
MOry MMaTu yBohewe BaHpegHOr CTaka WU YHULITEHE
HenokpeTHOCTM u3 doHaa, OpywTBo je 6e3 yTuuaja.

HenojanHa koHKypeHuuja

YMepeH puank

[pywTBO NNaHupa akTUBHOCTM Ha yHanpehewy KBanuteTa
ycnyra, Ha yBehawy nopTgonuja ycrnyra koje npyxa, Ha
TpaHCNapeHTHOM UcTuuakwy npegHocTu pywitea y ogHocy
Ha KOHKYPEHLMjy: TeXHWYKa nogpluka 24/7, ycnyre XUTHUX
WHTEpBEHUMja, PUKCHA 3aKyMHUHA 1 MpaBHa CUTYPHOCT.

KpeTara Ha TPXULLITY
HeKpeTHWHa

YMepeH puaunk

HeraTuBHu TpeHO Yy KpeTawy BUCWMHA 3aKynHuHa (nag
BMCUHE 3aKyMHWHE) Ha TPXMLITY MOxe buTh oa yTuuaja Ha
BMCWHY Mpuxoda Koju Cce oOcTBapyje 04 3akyna
HemnoKpeTHOCTWN Kojuma [pylTBO ynpasrba. 3akibyvyerem
YroBopa 0 3aKkyny Ha QYW BPEMEHCKM POK ca (HUKCHOM
3aKynHWHOM je aKTUMBHOCT KOjOM Ce OBaj pU3UK CMaryje A0
ogpeheHe mepe.

Cygacku cnoposu

YMepeH puank

OpywTBo nnaHWpaH Qa HacTaBM ca akTMBHOCTMMAa Ha
npoBepu COMBEHTHOCTW 3akynaua npe 3akrbyyeha
YroBopa 0 3akyny, Ha o0e3befuBawy ageKkBaTHUX
cpencTtaBa 06e3behera NpUNUKoM 3akrbydera Yrosopa o
3aKkyny y uMrby npeseHumje CyACKMX nocTynaka.
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OpylwTBO  MnaHvMpa  WHTEH3WBHE  aKTMBHOCTM  Ha
TPaHCNapeHTHOCT 'y nocroBaky Kpo3 objaBrbmBare
cagpXaja Ha kopropaTuBHoM Beb cajTy O pesyntatuma
rnocrnoBara, Kao M ocTane Meaujcke M MapKeTUHLLKe
aKTUBHOCTW pagu npaBuUnNHOr No3vUuUoHnpawa y ogHocy Ha
Meamje 1 OnLITY jaBHOCT Kao 3anHTepecoBaHe CTpaHe.

PenyTaumoHn pnank Bucok pusuk

Ynpasreawe pusuumma y [pylwTBy je yCMEepeHo Ha MUHUMU3MPare MOTEeHLUMjanHUX HeratTMBHMX yTuuaja Ha
hMHaHCKjCKy NO3MLMjy U NOCNOBakEe U CTBapake YCroBa 3a HECMETaHO NOoCnoBake No NPUHLMNY CTanHOCTW,
a NCTOBPEMEHO N MakcumMmn3anpajyhu onHaHcujcku pesynTtaT nocrnoBama.

48. CyOCKu crnopoBu n NOTEHUUJAJTHE OBABE3E

OpywTBO je TokoM roguHe 6uno ykrby4eHo y ogpeneHn 6poj Cyackmnx cnopoBa (M Kao TYXKUTEb U Kao TYXeHW)
HacTanmx TOKOM NocnoBama.

JpywTBO BOAX CMOpOBE MO OCHOBY MNOTpaxuBara OA 3akynaua, 3a HennaheHe 3aKynHWHE M MO OCHOBY
HakHage wreTe. o npoueHn pykoBoAcTBa Mokpehy ce n Cyacku CMOPOBM 3a HannaTty CyMHsUBUX U CMOPHMX
noTpaxkusaka.

OpywTBo je Ha aaH 31.12.2024. roguHe U3BPLUMIO NPOLIEHY pe3epBucare 3a CyAcKke CMOpOBE Koju ce Boau
npotus [pylwiTBa » NOTBPAMIIO pe3epBucake U3 NPeTXOAHOr nepuoga y yKynHoOM u3Hocy of 851 xurbage
AvHapa, koje ce 0gHOCK Ha cyacku crnop npoTtms Ceetosapa CtaHmha Ha ume HagokHage wTeTe.

PykoBoacTtso [pywitBa cmatpa ga He NoCcToje CyACKu COPOBM Y TOKY, KOju O MOrnu matepujanHo ytuuaTti Ha
pesynTaT nocrnoBawa unm uHaHCKjckM nonoxaj [pyLwTea, a Koju HUCY yKankynmcaHu unn obenogakeHn Kpos
bnHaHcujcke n3seLUTaje.

MayseB obaBesa Koje cy obenogarweHe y pMHaHCUjCKMM u3BellTajuma [pywtBa M OBUM HanoMeHama, He
nocToje gpyre MaTtepwvjanHo 3HadajHe yroBOpeHe unu noteHuumjanHe obaBese ca ctarwbeM Ha gaH 31.12.2024.
rogvHe.

PykoBoacTteo [pywtBa cmatpa ga cy nopecke obaBese ykibydeHe y oBe (pvHaHCcujcKe n3BeluTaje npaBuiiHO
nckasaHe.

49, NMOBE3AHA NPABHA JIULIA

OpywTBo 3a n3HajMrbmnBawe HekpeTHUHa Junoc* a.0.0. beorpag Hema nosesaHNx NpaBHUX NuLa.

50. AOATYM OOEPABAHKA PUHAHCUJCKU U3BELLTAJA

OvpekTop OpywTBa OOHEO je oanyky o ogobpaBaky (brMHaHCKjckMx n3BellTaja 3a 2024. roguHy y Kojoj je Kao
aatym ogobpaBara HaBegeH 28.02.2025. roguHe.

OpobpeHun hrHaHCKjCkn N3BeLTaju MOry HakHagHoO 6uTu namereHn Ha ocHoBy ogrnyke CkynwTuHe Opywitea un
obenogareHn y 3aKOHCKOM POKY.
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51. OOrAHAJU HAKOH JAHA BUNTAHCA CTAHBA

HakoH gatyma GunaHca cTaka 3a OBaj U3BELUTAjHWN Nepuog Huje buno martepujanHo 3HadvajHux gorahaja koju
61 nsucknsanu obenogamwmBare y HanomeHama y ouHaHcKjcke usseLuTaje.

Y beorpagy, 25.03.2025. roguHe

INuue oaroBopHoO 3a cactaBibake OunpekTopka OpywTBa
PuHaHCHjcKuUX nsBeluTaja

‘hypha JoBaHoBuh BbojaHa MapTuHoBuh

IMUIUTAIHO MOTIIMCAHO
Jovanovi¢ Purda
usmaBsasal ceprudukara:
Privredna Komora Srbije
28.03.2025. 13:44:43

IUTUTATHO MOTIMCAHO
Martinovi¢ Bojana
u3gaBasar cepTudukara:
Privredna Komora Srbije
28.03.2025. 13:47:38
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1. ONMWTHU NOJALN

U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

1.1. OnuwTtM nogaum o ApywiTBy

HYHO NnOoCNoBHO UmMe:

CkpaheHO NOCNOBHO UMe:

MpaBHa cdopma:

lMpeTexHa genaTHOCT:

Matu4Hu 6poj:
NuB :
CepuwiTe :

Mopaum o ocHuBauy:

HapgnexxHo MMHUCTapCTBO:

OupekTopka
MpeacegHuk CKynwTuHe
Beb6 cajT [pywTBa:

Mejn appeca:

[pywTBO 3a N3HajMIbMBame HekpeTHUHa ,Junoc .0.0. beorpag

~-dunoc* a.o.o. beorpag

[JpywTBO ca orpaHU4eHOM OfroBOpHOLLNY

Lndpa genatHoctn 6820 - N3HajmrbmBarke BNacTUTUX NN
N3HajMIbEHNX HEKPETHUHA 1 yNpaBIbakbe huva

17174452

100124343

Beorpaa, Cascku BeHau, Cepgap Jona 17

100% Peny6nuka Cpbuja - Bnaga Peny6bnuke Cpbuje
MwuHucTapcTBo npuepeae Penybnuke Cpbuje

BojaHa MapTtuHoBuh

CysaHa Mutposuh

www.dipos.rs

dipos@dipos.rs

OpywTBO 3a M3HajMIbUBaHe HekpeTHUHa ,Junoc* 4.0.0. beorpag je opraHM3oBaHO Kao OpyLUTBO
Kanutana uvju je ocHuBad Peny6nvka Cpbuja 3a kOjy, Ha OCHOBY 3aKOHCKOr oBnalwhema,
OCHMBauyKa npasa BpLuv Bnaga.

Bnapa Penybnnke Cpbuje je gpana 30.01.2009. roguHe, y peructap npuBpeaHux cybjekaTta kog
AreHuuvje 3a npuBpegHe peructpe PC ynucaHa kao ocHuBad [pywiTBa 3a W3HajMIbMBam-e
HekpeTHuHa ,Junoc” g.o.0. beorpag, ca 100% yaena y OpywTsy.

OcHuBaukm akT JpywTBa je Oanyka o OCHMBakY.

YnpaBrbawe Y [JpyLUTBY je opraHM3oBaHo y je4HO4OMHOM 06Ky .

OpywTeom ynpasrba CkynwtuHa n Aupekrop.
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Osnawhera CkynwtuHe dpywTtea Bpwn OcHMBaY npeko oBnawheHnx npeacrasHuka, a oasyky o
oapehuBamwy n paspellewy npeacegHnka CkynwtuHe u ynaHosa CkynwtuHe aoHocn OcHuBay —
Peny6nuka Cpbuja.

[pywTBO NoOCnyje CpeacTBMMa y jaBHOj CBOjMHM, @ y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0 npuBpegHMM
OpyLwTBMMa 1 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHMN.

Ha ocHoBy 3akrbyyaka Bnage Penybnuke Cpbuje, YroBopa 3akrbyyeHor ca Penybnvnkom Cpbujom
n npatehux AHekca HenokpeTHOCTK y cBojuHKn Penybnuke Cpbuje cy [pyuTBy AaTe Ha NpMBPEMEHO
Kopuwhere, ynpaBrbake 1 opxKaBate .

HenokpeTHOCTM Y jaBHOj CBOjUHN KOje Ccy noBepeHe [pyluTBy, HAMEHEHE Cy 3a CMeLUTaj CTpaHuX
OMNIIOMaTCKO-KOH3YNapHUX NpeacTtaBHUWLITaBa, AUNNOMAaTCKMX U OPYrnX CTpaHuUxX npeacTtaBHUKA,
TProBMHCKMX MU APYrMX NpeAcTaBHULWITABA U NpeacTaBHuka y Penybnvum Cpbwnju.

1.2. [JenatHocT [dpywTBa

MpeTtexxHa penatHocT [pywTtea je: 68.20 - u3HajMibMBake BRNacTUTUX WU U3HAJMIHEHWUX
HEeKpeTHWHAa 1 ynpaBrbamwe Hbuma.

Mop ycnoBuma perynucaHum nocebHum yroBopoM, [pyLuTBO Moxe 0GaBrbaTu CBE MOCMOBE U3
OKBMpa CBOje JenaTHOCTM Kafa Cce pafau O HEeKpeTHMHaMa Koje Cy Y APXKaBHOM BACHULLITBY Y
3eMSbM M MHOCTPAHCTBY, kAo M CBe MOCMOBE W3 OKBMpa CBOje AEnaTHOCTU U kada ce paau o
HEeKpeTHWHama y BNacHULITBY APYrMX NPaBHUX U U3NYKMX NALA, OCUM AeNnaTHOCTU u3faBaka y
3akyn.

M3 6e3begHocHUX pasnora, [pylTBO MOXeE NpyxaTu ycnyre uiwhera, ogpxaBana, 06e3behera
N PEKOHCTPYKLMjEe HEMOKPETHOCTM KOje Crye 3a CMeLUTaj ApXXaBHMX OpraHa u opraHusamja, kao u
HEMOKPETHOCTU KOoje CNyXKe 3a CMeLLTaj AUNnoMaTCKO-KOH3YNapHUX npeactaBHuwWTaBa Penybnvke
Cpbwije y nHocTpaHcTBy.

OpywTBo 0b6aBrba NocnoBe koju cy My noBepeHun 3akrbydkoM Bnage 05 bpoj:464-2699/2018 og 22.
mapta 2018. roanHe, Ha OCHOBY Kora je aaHa 27. mapTa 2018. roguHe, ca Penybnvkom Cpoujom
3akrby4umno Yrosop 6p.18/99 o gaBary Ha npuBpeMeHo Kopulihene, ynpaBrbake 1 ogpxaBake
HEMoKpPeTHOCTU y cBOjuHN Penybnuke Cpbuje, HAMEHEHUX 3a CMeLUTaj CTPaHUX AUMNoMaTCKo-
KOH3ynapHuX npegcraBHuLWTaBa, AMNNOMAaTCKUX U APYruX npeacTtaBHMKa, TPrOBUHCKUX U OPYrux
npeAcTaBHULLITaBa 1 npeacTasHuka y Penybnuum Cpbuju.

Mopen HaBegeHor Yrosopa, uamehy gpywTsa ,Junoc* ag.0.0. beorpag n Penybnuke CpbGuje
3aKrbyyeHo je gecet AHekca Yrosopa 6p.18/99 oag 27. mapta 2018. roguHe o AaBawy Ha
npvBpeMeHo kopuwihewe, ynpaBrbake UM OApXKaBare HENOKPeTHOCTW Y CBOjuHWM Penybnvke
Cpbuvje, HamerEeHMX 3a CMeLWTaj CTPaHUX OUNIIOMAaTCKO-KOH3YNapHUX MpeacTaBHULLTABA,
OUNNOMaTCKMX U OpYrux NpeacTaBHUKA, TPFOBUHCKMX M OPYIMX NPeACTaBHULLTaBa U NpeaCcTaBHMKa
y Peny6nuun Cpbuje n To:

AHexkc | 6p. 18/146 oa 8. maja 2019. rogmHe, AHekc Il 6p. 18/480 og 09.12.2019. roanHe, AHekc llI
6p. 18/81 og 03.04.2020. roguHe, AHekc IV 6p. 18/152 op 18.06.2020. roguHe, AHekc V 6p 2.1.Y-
4
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0002/2022 op 12.04.2022. roanHe, AHekc VI 6poj 2.1.Y-0003/2022 oa 11.08.2022. roguHe, AHekc
VII 6poj 2.1.Y-0001/2023 og 03.02.2023. roanHe, AHekc VIII 6poj 2.1.Y-0003/2023 og 28.11.2023.
roguHe, AHekc IX 6p. 2.1.Y-0001/2024 og 27.03.2024. roauHe 1 AHekc X 6p. 2.1.Y-0002/2024 og
27.06.2024. ropuHe.

1.3. Opranu ynpassrbamwa [Jpywitsa

OpraHu ynpaerbatsa [dpywtsa cy:

- CkynwTtuHa OpywTBa n
- [OwnpexTop OdpywTBa.

CKynwTUHY [lpyLUTBa YMHE TPW YnaHa u To:

o [MpencegHuk CkynwtuHe — CysaHa MwutpoBuh, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage
Peny6nuke Cpbuje 24 Bpoj: 119-5286/2023 og 15. jyHa 2023. roguHe.

e YnaH CkynwTuHe - HaTawa ahewa, nmeHoBaHa je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke
Cpb6bwije 24 bpoj: 119-9310/2013 og 01. HoBemGpa 2013. roguHe.

¢ YnaH CkynwTtnHe — MunaH PaHkoBuh, nMeHOBaH je Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage Penybnuke
Cpbwije 24 bpoj: 119-8461/2023 og 14. centembpa 2023. rogumHe.

Oupektopka OpywTBa:

BojaHa MapTtuHoBMh nmeHoBaHa je Ha ocHoBy Oanyke CkynwTuHe [pywTBa 3a nsHajMrbmBame
HekpeTHuHa ,Jdunoc” a.0.0. beorpag 6p. 1.2.2.MH-0005/2023 og 22. maja 2023. roguHe, a y cknagy
ca 3akrbydkom Bnage 05 Bbpoj: 06-4322/2023 og 18. maja 2023. roguHe.

1.4. OpraHusauuoHa wema [pywtBa

Mocnosake OpywtBa TokoM 2024. roguHe je opraHM3oBaHO y NeT OpraHnsaunoHnX jeaMHuua —
Cnyx6u 1 T0:

e Cnyx0ba 3a nocnose 3akyna, KomepumjanHe NOCnoBe N MapKeTUHT
e Cnyxb6a 3a npaBHe nocnose

e Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(hMHaHCHjCke NocrnoBe

e Cnyxba 3a TexHW4Ke nocrnose

e Cnyxba 3a onwTe Nocnose 1 NOrucTuky
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Cnyx6a 3a ekoHoMcko-buHaHcujcke nocrnoBe M Crniykba 3a TexHWYKe MOcrnoBe MMajy M CBoje
Opceke u T0:

o Cnyxba 3a eKOHOMCKO-(hMHaHCKjCKe NocroBe

- Opacek 3a pavyHOBOACTEO U

- Ofcek 3a oMHaHCKjcKky onepaTtusy,

e Cnyxba 3a TexHu4Ke nocnose
- Opgcek 3a MHBECTUUMOHO U Tekyhe ogpkaBane n
- Opcek 3a NpojekToBare U Haa3op.

LlemaTtckn npukas opraHusaumje OpywteBa Aat je y HacTaBKy TekcTa.

Lllemamcku npuka3 op2aHu3ayuje pywmea unoc J.0.0.

CKYMIWTHUHA

OWPEKTOP
CapagHuk-koopauHaTop -

3AMEHMK QUPEKTOPA CABETHMK JMPEKTOPA FOCTIOBHH CekpeTap
kTopa
C"""‘Eigﬂs“o‘:"gﬂﬁs CIVKEATATPABHE | || CIVKEAAEKOHOUCKO CIVKBAIA TEXHE CIVKBA 3A ONUITE
nocnoaeummur GUHAHCHICKEMOCTIOBE MOCIIOBE M NOTCTHKY
l ' Auperrop Cryxbe l Rupemp

Opncex 3a nocnoee

Oncex 3a dunancujcre Opcek 3a NpojexToBarke Oncek 33 MHBECTMUHOHO W
nocnoBe W Hannary Texyhe Baibe
pauyHOBOACTEA sl W Hapsop kyhie oppxa

= e
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1.5. Bpoj 1 cTpyKTypa 3anocneHux Ha aaH 31.12.2024. roguHe

YkynaH 6poj 3anocnexux y Opywtey Ha gaH 31.12.2024. roguHe je 56, o Kojux y pagHOM OAHOCY
Ha HeoppeheHo Bpeme YKyNHO 54 3anocneHa, a Ha ogpeheHo Bpeme yKynHo 2 3anocreHa.

KBanudukaumnoHa cTpykTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12. 3a 2022., 2023. n 2024. roguHy pata je y
Tabenu 1 rpadnyKoM NprKasy y HacTaBKy:

KeanugukayuoHa cmpykmypa 3anocrieHux

Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12.
Pe 6poj Onuc
Az nm 2022. roguHa 2023. rogmHa 2024. roguHa
1 BCC 24 25 31
2 BC 4 1 2
3 BKB 0 0 0
4 CcCcC 25 27 21
5 KB 0 0 0
6 nK 0 0 0
7 HK 2 2 2
YKYMNHO 55 55 56
KBanudukaumoHa cTpykrypa
60
55 55 26
50
40
31
30 27
24 25 25
21
20
10
4
1 2 0 0 O 0 0 O 0 0 O 2 2 2
0 o B - - - l
BCC BC BKB CCC KB MNnK HK

W bpoj Ha aaH 31.12.2022. W bpoj Ha aaH 31.12.2023. 1 bpoj Ha aaH 31.12.2024.
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CTtapocHa cTpykTypa 3anocrneHux Ha gaH 31.12. 3a 2023. n 2024. roanHy aara je y HacTaBky:

CmapocHa cmpykmypa 3arnocsieHux

Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.
Pepm 6poj Onve 2023. roguHa 2024. roguHa

1 Lo 30 roguHa 0 1
2 30 no 40 12 11
3 40 po 50 18 22
4 50 no 60 19 16
5 Mpeko 60 6 6
YKYNHO 55 55

lNMpoceyHa cTapocTt 47,51 46,85

CtapocHa CTpyKTypa
00 30 TOAUHA

30 4O 40 12 11

I -
I

40 4O 50 8 22

50 A0 60 19 16

MPEKO 60

YKYNHO 55 56

MPOCEYHA CTAPOCT 47,51 46,85

W bpoj 3anocneHnx Ha aaH 31.12.2023. M bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12.2024.
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MonHa cTpykTypa 3anocneHnx Ha aaH 31.12. 3a 2022, 2023. n 2024. roguHy gata je y Tabenu u
rpacpuykom npukasy koju cnege:

Cmpykmypa 3anocsieHux ro nosy

Bpoj 3anocnenux Ha aaH 31.12.
PenHnun 6poj Onuc
2022. roguHa 2023. roguHa 2024. rognHa
1 Mywwikn 26 25 27
2 XKeHcku 29 30 29
YKYMNMHO 55 55 56

CTpyKTtypa no nony

55 55 56

60
50
40
30 YKynHo
20
eHckn
10
MyLwKn
0
Bpoj bpoj bpoj
3anocneH 3anocneH 3anocneH
UX Ha JaH UX Ha JaH MX Ha AaH
31.12.202 31.12.202 31.12.202
2. 3. 4.
B MyLwKkn 26 25 27
W KeHckun 29 30 29
M YKynHO 55 55 56
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CTpyKTypa 3anocneHnx no BpemeHy NnpoBedeHoOM y pagHOM ogHocy Ha gaH 31.12.2024. rognHe

[aTa je y HacTaBKy:

Cmpykmypa 3anocsieHux rno epeMeHy y paGHoM oGHOCYy

. Bpoj 3anocneHunx Ha aaH
Pearin 6poj Onue 31.12.2024. roauHe
1 [o 5 ropuHa 2
2 50010 8
3 10 no 15 7
4 15 no 20 10
5 20 po 25 14
6 25 no 30 6
7 30 no 35 0
8 Mpeko 35 9
YKYMNHO 56
CTpyKTypa no BpemeHy y pagHoOM ogHOCY
M Bpoj 3anocneHnx Ha gaH 31.12.2024. roauHe
[o 5 roauHa
-
30 go 35
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2. PUHAHCUJCKU MNMONOXKAJ, PE3YNITAT MNOCNOBAHA U PUHAHCUJCKA
NMOKA3ATEJbU NMNOCINIOBAKA AIPYWUTBA Y 2024. rOOUHU

2.1. U3BewTaj ynpaBse

OcHoBHM unrbeBM nocnosHe nonutuke [OpywTtsa m3 [Nporpama nocnoBawa 3a 2024. roavHy
peanu3oBaHu Cy Yy LIenocTu.

CBe aKTMBHOCTU Koje cy peanusoBaHe TokoM 2024. roguHe nmMarie cy 3a unib Aa yHKUMoHanmsyjy
CBe pacnonoXxuBe HENoOKPeTHOCTW Kojuma [pylTBoO ynpasrba, 3aTMM Aa ce KpPO3 WMHBECTULMOHO
O4pXaBaH-€ PacnofnoXunBe HeMnoKpPeTHOCTM Yy hoHOY MOAEPHU3Yjy 1 TUMe UCTOBpeMeHO 1 yeBeha
HMXOBa BPEOHOCT, Kao M Aa ce yHanpeau u yseha nocnosBHa capafha ca AunnomaTckKo-
KOH3ynapHuM npeactaBHuwTBUMa y Penybnuum Cpbuju 1 nocnoBHoM MehyHapoaHOM
3ajegHULOM.

MpumapHu yureesn OpywTtsa y 2024. roguHu cy bunu:

o OuyBatbe noctojeher TpeHOa 3ay3eTOCTM HEMOKPETHOCTU M noBehake 3ay3eTocTu hoHaa
oA ctpaHe [KI1-a;

e MogepHnsoBaHe HEMOKPETHOCTU U ynarawe y MHoBaTuBHa codpTBEPCKa peLlersa;
e lHBecTMpare Y HENOKPETHOCTN U hUXOBA NyHa PyHKUMOHanNu3auuja;
o OcHaxuBare yTuuaja dpywitea y AMNIOMaTCKO-KOH3YapHOj 1 MOCMOBHOj 3ajeaHnuu;

e HeroBate MapTHEPCKMX OgHOCA ca AWMNIIOMATCKO-KOH3YyrapHOM 3ajefHuuoM u Bnagom
Penybnuke Cpbuje kKao ocHMBaYeM;

o [loBehane BNasBLMBOCTM [pyLlITBa Y jaBHOCTU U HAcTaBak U3rpagHie HeroBor NO3NTUBHON
nmuya.

Mopepn ocTBapewa npumapHux unrbesa, Opywteo je TokoM 2024. roguHe KOHTUHYMpPaHO paauno u
Ha:

e yHanpehewy kBanuTeTa ycnyra [JpyLiTea y OqHOCY Ha KBanuTeT ycnyra Apyrux npuBpeaHnx
cybjekaTta Kkoju ce 6aBe ncrom genatHowwhy;

e aAKTUBHOM npmnarof]aBal-by HOBUM TpeHOOBMMA Ha TPXULUTY HEKPETHUHA,

e 3aj0BOSbety MoTpeba krvjeHaTa WM MOCMOBHUX MapTHEpPa, HUXOBOM MWHTErpucawy Y
WHTEPHEe NpoLiece y Lurby KOHTUHYMpaHOT NnobosbLuaka ycryra Koje npyxa;

e yHanpehery NOCNoBHUX NpoLeca Ha 6a3u McKkycTaBa Hajborbe nNpakce Apyrmx NpUBpeaHUX
cybjekara;

11
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e KOHTMHYMpaAHOM Mepewy W yrnopehuBaky nepdopMaHCu MocrnoBaka ca HajoorboM
NpaKkcoM MOCMOBHMX NpoLeca 1 ycryra;

e MMMNEMeHTauuju npumepa Hajoorbe NOCMNoBHe Mpakce y OKBMPE CBOT MOCIIOBakba.

Kako 6u [pywitBO ocurypano wucnywewe uurbeBa nnaHvpaHux 3a 2024. roguHy, y CBUM
aKTMBHOCTUMa ce JocnedHo npuapxasano Hadena geduHucaHunx Mucujom Odpywitea, a 1o cy npe
ceera:

e KBanMTET yCryra 1 3a40BOSbCTBO KNWjeHaTa;
e penyTauuja 1 OpYLUTBEHO OAFOBOPHO MOCIIOBaH:E;
e  KOHKYPEHTHOCT M NpOoUTabUIHOCT;

e yHanpehere UHTePHUX NpoLeca paga v 3Hawa kagpoBa.

AKTVMBHOCTM Koje cy peanu3oBaHe y 2024. rogyHv umare cy 3a Uuib UCTULahe KoMmnapaTuBHe
npegHoCTU 1 nosuumje OpywTBa y ogHOCY Ha Apyre npuBpeaHe cybjekte koju ce 6aBe nsgaBarbem
HEMOKPETHOCTM Yy 3aKyn Ha Teputopuju rpaga Beorpaga, Te ce Ha OBaj HAa4YMH UCTOBPEMEHO
NPEBEHTMBHO AenoBasno 1 Ha NoTeHUWjanHe NpeTHe No NocrnoBaH-e.

Y octBapewy nnaHupaHux uwrbesa y 2024. rogvHu, [pylwiTBO je KOPUCTWUMO CBOje cHare
npenosHate y SWOT aHanusama koje cy ypaheHe y npeTxogHoMm nepuogy, a To Ccy:

e jedVHCTBEH NOPTAONMO HEKPETHUHA N CET YCnyra,

e ycryra ogpxaBaha HeMOKPETHOCTM O TpoLuky [dpywiTea,

e 24/7 ycnyra XuTHUX MHTepBeHUuja og cTpaHe [dpyLwiTea,

e  BUMCOKO OLeHeH nonoxaj [pywrea n3 nepcnektnse 3akynaua y O4HOCY Ha KOHKYpPeHLM]yY,
e noysgaHocT [pyliTBa kao AyroroAuvlikser napTHepa ca pecnekrabunHum pedepeHuama,
e TpaHcnapeHTHOCT y nocrnoBaky [dpywiTea,

e pacT cTeneHa Hannarte noTpaxuearwa v npuxoda OpywtBa NpeTxoaHUX roanHa,

e MpouecHa opujeHTaumja Opywitea,

e KOHTUHYMpaHa 6pV|ra ,D,pyIJJTBa O CBOM nmMmuily, o0 3anocneHnma n ycrnosmma 3a pag,
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e pEdOBHO W3MMpMBake (UHAHCUjCKUX obaBesa [pyliTBa npeMa 3avHTepecoBaHUM
cTpaHama,

e CNPEeMHOCT Ha MofepHu3aLujy nocnosawa n yHanpehemwe nvua,
e uvHdopmaTMBHOCT [pywiTBa NyTeM KoprnopaTUBHOI CajTa,

e ojroBapajyha xapaBepcka M copTBepcka pellera Kojuma cy yHanpeheHn KomyHukauuja
3anocneHunx, peanusauuja NOCNOBHMX npoueca 1 ynpaBrbake JOKYMEHTMMA,

e BUCOK CTereH CBECTM 3arnocneHnX o nojanHocTu y obaBrsaky nocrnoea y OpywiTsy,
e [fo6pa ekcTepHa KOMyHVKaLMja ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama,

e BUCOK CTeneH CBeCTh 3anoclieHunx o FIOTp66VI KOHTUHYUpaHor yHanpehel-ba ycnyra u
BU3yEJTHOI AeHTUTEeTa ,D,pyLIJTBa,

e BWCOK CTEMeH CBECTM 3anocneHux o noTpebu parber yHanpehera KOMyHMKaLMOHMX
aKTMBHOCTY,

[06po ynpaBrbake penyTaLMoHUM pU3UKOM U Op.

OBe cHare cy yje4HO 1 onepaTyBHN UnrbeBK npema kojuma je dpywiteo y 2024. roanHe ycmepasaro
CBOje NOoCrioBHE aKTUBHOCTU Ca LMIbeM HUXOBOTr OCTBapeHa y Hajpehoj moryhoj mepu.

MapkeTunHr nnaHom [JpyliTea jacHo cy gedmHucaHe unrbHe rpyne npemMa Kojuma cy ycMmepasaHe
HaBe[eHe aKTUBHOCTM U TO: AuUnnomarcka 3ajegHuua, MeflyHapogHe koMmnaHuje, gomaha nocnosHa
3aje4Hu1LA, KOPUCHULIN NTYKCY3HUX HEKPETHWHA, MOTEHUMjanHu KNWjeHTn 1 Wupa jaBHOCT, napTHepwu
n capagHuum (Bnaga Penybnuke Cpbuje n eHe MHCTUTyuUMje), nokanHa 3ajegHuua, meauvju u
3anocnenun y OpywTsy.

Crora cy n cBe aktmBHOCTM [JpywwitBa TokoMm 2024. rognHe nmare 3a Uuib:

e rpomouujy BpegHocTu Koje OpyLTBo Heryje
e HacTaBaK M3rpagHe No3vTUBHOI UMMILIA Y jaBHOCTU

e JogaTHO pasBujae W yHanpehewe ogHoca ca UWBHUM rpynama, nocebHo ca
OMNNOMaTCKO-KOH3YNapHUM NpeACcTaBHULLITBMMA W NpeAcTaBHULUMA y Penybnuvum Cpbuju.

PeanusoBaHe akTMBHOCTU paan octBapeHa Kako CTpaTellKuX, Tako M onepaTtuBHUX UUIbEBA,
yCMepaBaHe Cy Ha UHTEpPHEe N eKCTepPHe KIiby4He LUIbHe rpyne: 3akynue HenokKpeTHOCTU- KOPUCHUKEe
ycnyra ﬂ,pyLLITBa, peneBaHTHE OpXaBHE oOpraHe, 3anoclieHe y D,DYLLITBy, NnocnoBHE CapagHuKe,
NOCJIOBHE NapTHeEpe U onuwTy jaBHOCT.
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Ha ocHOBY peanu3oBaHUX MraHWpaHWX akTMBHOCTU [pyLiTBa, OCTBAPEHUX (OUHAHCMKjCKUX
nokasarterba u nocroBHor pesyntaTa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. roanHe moxe ce BugeTu
Aa je nocnosamne [pywTBa Tokom 2024. rogmHe obenexwuno cnegehe:

- paje Bnaga Penybnuke Cpbuje Tokom 2024. rogmHe goHena ABa 3akrbyyka Koja cy yTuuana
Ha NpoMeHy CTpykType boHAa HEMOKPETHOCTM Kojuma [pylwTBo ynpaBrba;

- paje gaHa 20.03.2024. rognHe Bnaga goHena 3akrbyyak 05 bpoj: 464-2400/2024 kojum je
oonyymna fa ce y OHA HEMOKPEeTHOCTU Koje cy paTe [pywtBy Ha NpUBPEMEHO
Kopuwherse, ynpaBrbake U ogpXKaBare, yHece HeNoKPeTHOCT Y jaBHOj CBOjuHM PenyGrnvke
Cpbuije, y beorpagy, y ynuun TonctojeBa 6p. 2;

- paje paHa 20.06.2024. rognHe Bnaga goHena 3akrbyyak 05 bpoj: 360-5367/2024 kojum je
ognyyvna pa ce y poHO HEMOKPEeTHOCTU Koje cy parte [pylTBy Ha MpuUBPEMEHO
kopuwhere, ynpaeBrbawe W ofpXaBahwe, YHeCy HEerNoOKPEeTHOCTM Y jaBHOj CBOjMHU
Penybnuke Cpbuje, n To 2 craHa Ha agpecama: [lepe Togoposuha 2/13 un [llepe
Topoposuha 34/30;

- Oaje npuxop koju [pyLuTBo ocTBapyje o obaBreama AenaTHOCTH, a KOju je nonasHa ocHoBa
y NnaHvpawy HEroBor nocroBaka, y AMPEKTHOj BE3M ca 0OMMOM U CTPYKTYpoM doHaa
HEernoKpPeTHOCTM JaTuxX Ha npuBpemeHo Kopuwhewe, ynpaBrbakbe U ogpxaBawe, Te je
Ba)KHO yKa3aTh Ha YMH-EHULLY 1a CBaka MpoOMeHa y 00uMy 1 CTPYKTYpu oHAa MMa AVpeKTaH
yTuUaj Ha ocTBapmBare Npuxona of usgasara y 3akyn noBepeHux HEMOKPeTHOCTH;

- [aje og ykynHor 6poja HEMOKPEeTHOCTU NoBepeHux OpywTey Ha npnBpeMeHo Kopullhemnse,
yrnpasrbak-e 1 ogpxasare y cknagy ca 3akrbyyumma Bnage PC Ha gaH 31.12.2024. rogunHe
93,08% HenokpeTHOCTM BUNO y OYHKUMjM 3akyna, TavyHuje kopuwhera no pasnuunTum
OCHOBaMma;

- pa je [OpywTBO KOHTMHYMpaHO ynarano Hanop pAda pusuk of rybuTtka 3akynaua
HEMNoOKPETHOCTN Y jaBHOj CBOjUHU KOje Cy My MOBEpPEHEe Ha MpuBpPeMeHO Kopuwhere,
ynpaBrbame 1 ogpxaBame cBefe Ha MUHUMYM;

- pa je Tokom 2024. roguHe [pywTBO Y3 NMPUMEHY CaBPEMEHWX MOCMOBHUX anarta u
MefyHapoaHO cepTUUKOBAHUX CTaHAapAa, CMPOBENO HW3 aKTUBHOCTU Koje Cy 3a UWb
nmMane yHanpehere npoueca nocrioBama;

- fa je nocebaH akueHaT TokoM 2024. rogvHe CTaBibeH Ha MHOBATMBHOCT Y MOCIIOBHUM
npowuecuma, ycaBpLlaBake TEeXHOMNorvja, opraHn3aumMoHe CTPYKTYpe U KyNTYPHUX HOPMMU
OpywTBa;

- [a je Tokom 2024. roguHe ycrnewHo 0GHOBILEH TPOroAuLLHN CepTUMKALMOHN LMKIYC 3a

mefyHapogHe ceptudukoBaHe ctaHgapae ISO/IEC 27701:2019 — TexHuke 6e36egHOCTU K
ISO/IEC 27001:2013 — CucteM MeHamMeHTa 6e3begHocTn nHdopmMaLmja u ctangapaa;
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U3esewmaj o nocnosary [pywmea 3a 2024. 200uHy

Aa ce CXOAHO HaBeJeHOM MOXe 3aKibyunTu, Aa je Tokom 2024. roguHe, y CBUM CErMEHTMMa
nocnoeana [lpylwTBa Aowno Ao yHanpehmBaka npoLeca nocrnoBama;

Aa je Tokom 2024. roguHe [OpywiTBO YyroctTuno MHOrobpojHe npeacTtaBHUKE AUMIOMATCKOr
kopa. Ca npegcrtaBHUUMMa ca Kojuma [pywTBO OCTBapyje NOCNOBHY capafty HajsuLle ce
pasroBapano O HeHOM YyHanpehewy, OOK je ca npeAcTaBHMUMMA Ca Kojuma Huje
ycnocTaerbeHa capagha AeuHUcaH npasal, O heHOM YCNocTaBbatby;

na je y Toky 2024. roguHe, [pylTBO HacTaBWMO Ca HOBOYCMNOCTAaBSbEHOM MPAKCOM
WHTEH3MBHE KOMYHMKaLuje ca QunnomMaTckoM M MOCMOBHOM 3ajegHuuoM. N3amehy octanux
aKTMBHOCTW, BaXHO je HanomeHyTn obenexaBawe 3HayajHWX gaTtyma ca AWMnnomaTtcko
KOH3ynapHum npeacTtaBHuWTBUMa y Penybnuum Cpbuju, 3aTum nocete u MnaHuparwe
3aje0HNYKMX aKTMBHOCTU Koje cumbonu3yjy noBe3uBake, M3rpagry npujaTerbckux wu
MOCMOBHMX OOHOCA, Ka0o N OCHaXuBake TUX OAHOCA;

fajey 2024. rogunun dpyluTBO pagnno Ha Kpevpawy 1 ouctpubyumjy apyror n Tpeher 6poja
[unnoc marasunHa, Koju ce KOHUEeNTyanHo pasnukyjy y O4HOCY Ha NPeTXo4Ho uaname. dpyru
6poj pokycupaH je Ha ycnexe Cpbuvje y pasnuumtum obnactuma, ca nocebHUM akLeHTOM
Ha npeactojehy opranusauunjy EXPO 2027. Tpehn 6poj HacTaBrea y UCTOM AyXy, UCTU4HYhK
BaxxHoCT Cpbuje kao kpeaubunHor napTHepa y MefyHapoaHUM ofHocumMa.

€ sananeum A FuA Pl
Crmapaso Cpiarfy

© sojo) cuo B
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U3eewmaj o nocriosamy [Apywmsa 3a 2024. 200uHy

0a Cy nHBeCTuuUMOHa ynarawa BpLlleHa UCKIby4MBO U3 COMNCTBEHNX CpeacTaBa;

aa je OpywTtso y nepuogy 01.01.- 31.12.2024. rogmMHe OCTBapwuio NOCIiOBHE Mpuxoae Yy
nsHocy og 700.777 xurbaga guHapa, wTo je 3a 5,93% Buile y 04HOCY Ha M3HOC NMOCITOBHUX
npuxoga y 2023. roanHu;

Aa je octBapuno nocnosHe pacxoge y nepuogy 01.01.- 31.12.2024. rognHe y M3Hocy oA
500.782 xurbaga guvHapa 1 ga cy uctm 3a 5,38% Behn og nocnoBHux pacxoga y 2023.
rOAVHW;

na je OBakBO OCTBapewe MOCNOBHUX Npuxodga WU KOHTPONMMCaHO OCTBapeH-€ MNOCIOBHUX

pacxofa mMmario 3a nocrieguuy ocTBapee MOocnoBHOr AobuTtka [pylTBa y M3HOCY of
199.995 xurbaga guHapa;

OBaKO OCTBapeH NMOCroBHM AobuTak je yTuuao ga octeapeHu opyto gobutak dpywtea npe
onopeauBatwba 3a nepmog 01.01.- 31.12.2024. roguHe nsHocu 263.087 xurbaga guHapa, 4oK
HeTo gobuTak usHocu 226.571 xurbage AnHapa;

Aaa je OpywTteo OcHuBady y 2024. roguHn, n3spLunso ynnaty gena gobwtun 3a 2023. roguHy,
y byiieT Penybnuke Cpbuje, y nsHocy og 96.676.972,69 anHapa;
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

Aa je OpywTtBo HacTojano aa ce n Tokom 2024. rogMHe CBMM 3auHTEpecoBaHUM CTpaHama
W LLIMPOj jaBHOCTW NpeACTaBy kao MOAepaH 1 ycnellaH npuspeaHu cybjekT koju nocnyje Ha
TpaHcnapeHTaH, 04roBopaH 1 ycrnewaH HauuH;

Ja cy cBe npeawe peanusoBaHe akTuBHocTW y 2024. roguHn ymMHOrome yHanpegune
nocnoeawe [pywiTBa, 3aTUM HEroBy nNO3vUMjy Y AWrMTarnHOM CBETY W yTuuane Ha
nosehatbe TpaHCNapEeHTHOCT Y HeroBOM MOCMOBaky W OCTYNHOCTN MHopMaLmja o pagy
OpywTBa LWMPOj jaBHOCTY;

Aa CBU OCTBapeHW pe3ynTtaT¥ y MocmaTtpaHOM nepuoay npeactaBrbajy CONUAHY
rapaHumjy 3a peanusaumjy nnaHMpaHMx akTUBHOCTU U OCTBapeke uurbesa [lpywtsea
3a uU3HajMrbuBam-€e HeKpeTHuHa ,,[iunoc* a.o.o. beorpan y HapegHoMm nepuoay.
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

2.2. AHanu3a oCHOBHUX bunaHcHux nosuumja OpywTtea 3a 2024. roguHy

Y uurey aHanu3e mHaHcujckor nonoxaja OpywTea n 60rbe npernegHocTM GunaHcHMX nosuuuja y
HacTaBKy cy AaTu TabenapHu npykasun nojeanHux brnaHcHnx nosvuuja bunaHca ycnexa u unaHca
CTawa 1 TO ynopefHo 3a nepwog 2022. — 2024. roguHe ca MHAEKCOM HMxoBe npomeHe y 2024.
roauHn y ogHocy Ha 2023. roguHy.

TabenapHu npuka3 nojeQuHux no3uyuja 6unaHca ycnexa 3a nepuod 01.01-31.12.2024. 2oduHe

Peanusauuja Peanusauuja Peanusauuja
Pen. o "
6poj nue 01.01- 01.01- naeke
01.01-31.12.2022. | 34 12.2023. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6=5/4
1. MocnoBHM npuxoaun 669.579 661.574 700.777 105,93
2. NMocnoBHM pacxoaun 510.790 475.211 500.782 105,38
2.1. | MNpuxoau of akTMBMpaHa y4nHaka u p.
2.2. | TpowkoBu maTepujana 15.991 15.053 15.877 105,47
2.3. | TpoLuKkoBu ropmsa n eHepruje 13.923 16.925 18.722 110,62
2.4, | TPOWKOBM 33paja, HakHana sapana u 150.649 151.033 164.928 109,20
ocTanu NNYHW pacxoam
2.5. | TpoLKoBM NPON3BOAHUX ycnyra 202.263 170.814 179.293 104,96
2.6. | TpowkoBu amopTusauuje 15.312 17.212 18.871 109,64
2.7. | TpoLKOBM AYropovHNX pe3epBucara 24.154 29.880 4.950 16,57
2.8. | HemaTepujanHu TpoLLKoBM 88.498 74.294 96.045 129,28
3. MocnoBHu po6uTtak 1-2 158.789 186.363 199.995 107,31
4. ®dDurHaHCUKjCKM Npuxoamn 17.290 6.634 41.855 630,92
&, ®duHaHcujckn pacxoam 5.707 18.341 5.757 31,39
6. [o6uTak u3 puHaHcupama 4-5 11.583 36.098
7. 'y6utak n3 dmHaHcupara 5-4 11.707
Mpuxoawm n3 ycknahmeaka BpeaHOCTM
8. ocTarnie MMOBWHE Koja ce uckasyje no 27.078 45.231 8.218 18,17
dep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

Pacxoam n3 ycknahmsara BpeaHoCTh
9. ocTane MMOBUHE Koja ce nckasyje no 34.923 11.159 7.846 70,31
dhep BpegHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa

10. | Ocrtanu npuxoaun 7.561 35.824 35.609 99,40

11. OcTanu pacxoau 1.897 12.299 11.020 89,60

12 [Oobutak u3 peaoBHOr NocroBaka

168.191 232.253 261.054 112,40
npe onopesuBawa

HeTo edbekaT Ha pesynTar no oCHOBY
npobuTtaka/rybuTka nocnosata Koju ce
13. | obycraerba, pacxoam NpoMeHe pau. 5.279 -2.247 2.033
nonuTUKe U UCMpaBKa rpeLuaka us
paHujux nepvoga

14. | [lo6uTak npe onope3vBamba 173.470 230.006 263.087 114,38

15. | N'ybuTak npe onopesuBama

16. Mopeckn pacxoa nepuoga 30.488 37.091 35.421 95,50
17, OpnoXeHN NOPeCcKn NPUXOAN-PacXOam 170 439 1.095
nepvoga
18 | Heto po6urak 143.152 193.354 226.571 117,18

TabenapHu npukKas KIby4HUX No3uumja bunaHca ctawa Ha AaH 31.12.2024. roguHe

Peanusauuja Peanusauuja Peanusauuja
Pe.q: Onuc WHpekc
el 01.01-31.12.2022 01.01- 01.01-
: o . 31.12.2023. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6
AxkTuBa
A Ynucanu HeynnaheHu kanutan
B. CranHa umoBuHa 56.611 67.651 72.580 107,29
B. OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 2.805 3.244 2.149 66,25
r. O6GpTHa MMOBUHA 1.138.032 1.266.536 1.388.652 109,64
a. YKynHa akTuBa 1.197.448 1.337.431 1.463.381 109,42
B. | BaHOunaHcHa akTuBa 7.173.140 6.789.089 7.688.624 113,25
MacuBa
A. KanuTan 1.000.334 1.122.112 1.252.006 111,58
B. [lyropoyHa pesepBucara 1 obasese 90.884 105.339 84.841 80,54
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

B. OpnoxeHe nopecke obasese

r. KpaTtkopouHe obaBese 106.230 109.980 126.534 115,05
. 'y6utak nsHag BUCMHE kanutana

B. | YKynHa nacuBa 1.197.448 1.337.431 1.463.381 109,42
E BaH6unaHcHa nacuBa 7.173.140 6.789.089 7.688.624 113,25

M3 npeTxopgHo gator TabenapHor nprkasa Hekunx of no3uumja bunaHca ycnexa moxe ce BuaeTv aa
je OpywTBo y 2024. roanHn ocTtBapuno ykynaH npuxopf on 788.628 xurbaga AvHapa WTo je 3a
5,17% Buwe Hero 2023. roanHe, ogHocHO 3a 8,38% Buwe Hero 2022. roanHe. CTpyKTypa YKYnHO
OCTBapeHux npuxoda fara je y Tabenu koja cnegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux npuxoda no 2coduHama

Onuc 2022.roguHa 2023.roguHa 2024.roguHa UHpekc
2 3 4 5 6=5/4

MocnosHU npuxoau 669.579 661.574 700.777 105,93

durHaHCKjCKM Npuxoam 17.290 6.634 41.855 630,92

Octanu npuxoam 40.757 81.659 45.996 56,33

YKynHo npuxoam 727.626 749.867 788.628 105,17

M3 npeTxoaHo aator TabenapHor npukasa Hekux o4 noa3vuuja bunaHca ycnexa moxe ce BugeTv oa
je OpywTtBo y 2024. roonHM OoCcTBapuro ykynaH pacxod of 525.541 xurbagja AuHapa WwTo je 3a
1,09% Buwe Hero 2023. rogmHe, 0OHOCHO 3a 5,16% mane Hero 2022. roguHe. CTpyKTypa YKYMNHO
OCTBapeHMWX pacxoda Aara je y Tabenu koja criegu:

Cmpykmypa ocmeapeHux pacxoda rno 2o0uHama

Onuc 2022.roguHa 2023.roguHa 2024.roguHa WUHpekc
2 3 4 5 6=5/4
MocnoBHM pacxoamn 510.790 475.211 500.782 105,38
durHaHCKjckn pacxoam 5.707 18.341 5.757 31,39
OcTanu pacxoam u 37.659 26.309 19.002 72,23
obesBpenera
YKynHu pacxogu 554.156 519.861 525.541 101,09
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

M3 npeTxogHO AaTvx npukasa OCTBApEHWX YKYMHUX NpUXOda M pacxoga MoXe ce BUAEeTW fa je
OpywTeo y 2024. roaMHn 0CTBapUIO HETO AOOUT y U3HOCY of 226.571 xurbage auHapa, WTo je 3a
17,18% Buwwe Hero 2023. roanHe, ogHocHO 3a 58,27% Buwwe Hero 2022. rogvHe.

Mpernen octBapeHor pesyntaTta nocnosawa [pywtea 3a nepuog 2022.-2023. roguHe paT je y
Tabenu koja cneaw:

OcmeapeHu pesynmam rnocrioeamwa [pywmea rno 200uHama

Onuc 2022.roguHa 2023.roguHa 2024.roguHa WUHpekc
2 3 4 5 6=5/4
YKynHO npuxoau 727.626 749.867 788.628 105,17
YKynHO pacxogm 554.156 519.861 525.541 101,09
BpyTo AoGuT npe 173.470 230.006 263.087 114,38
onopesuBama
HeTo pe3yntar 143.152 193.354 226.571 117,18

Pacnogeny nobwtu 3a 2024. roanHy Opywteo he n3spwntn y cknagy ca ynaHom 15. ctas 2. 3akoHa
o byuety Penybnnke Cpbuje 3a 2025. roguHy.
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

2.3. ®duHaHCuKjCcKM NoKasaTerby nocnoBawa [pywTBa / pauno 6pojeBu

Ha ocHoBy nogartaka n3 6unaHcHux nosvumja (NpukasaHux y tabenu koja cnegm) ytepheHu cy
duHaHcKjckn nokasaterbu nocrioBamwa Adpywitea 3a 2022, 2023. n 2024. roguHy pagu nopehemna,
Koju Ccy AaTu y HacTaBKy OBe Tauke:

2022. 2023. 2024.
rognHa roauHa roavHa LD
1 2 3 4=3/2

YKynHu npuxoam 727.626 749.867 788.628 105,17
YKynHu pacxoau 554.156 519.861 525.541 101,09
BpyTo nobut 173.470 230.006 263.087 114,38
HeTto nobut 143.152 193.354 226.571 117,18
MocnoBHW npuxoam 669.579 661.574 700.777 105,93
Kanutan 1.000.334 1.122.112 1.252.006 111,58
[yropoyHa pe3epBucama n obasese 90.884 105.339 84.841 80,54
KpaTtkopoyHe obaBe3se 106.230 109.980 126.534 115,05
fg’g:;ﬁ:””a roTpaxusarka, nnacvani u 1.116.465 837.428 729.032 87,06
CtanHa nmosuHa 56.611 67.651 72.580 107,29
O6pTHa NMOBMHA 1.138.032 1.266.536 1.388.652 109,64
YKkynHa aktuBa/nacvea 1.197.448 1.337.431 1.463.381 109,42
[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 1.049.466 798.534 690.918 86,52
WcnnaheHa pobuT ocHuBady anHapvma 69.366 71.576 96.677 135,07

*nodayu cy ucka3saHu y 000 duHapa

Y Tabenu Koja cneam npukasaHu Cy peanu3oBaHW MHAMKATOpPM NocrnoBaka y nepuogy of 2022.
roguHe go 2024. roguHe.
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

PeanusoeaHu ¢huHaHcujcKku nokazamesbu nocrsioeama pywmea 3a nepuod 2022-2024. 200uHe

rczagizula rtzzgi?l:a 2024. rognHa
YKynHu kanutan Peanusauyuja | 1.000.344 | 1.122.112 1.252.006
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 12% 12%
YKynHa uMoBUHa | Peanunsauuja | 1.197.448 | 1.337.431 1.463.381
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 12% 9%
MocnoBHu npuxoau | Peanusauuja | 669.579 661.574 700.777
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - -1% 6%
MocnoBHM pacxoaun | Peanusauuja | 510.790 475.211 500.782
% peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NpeTxoAHe rognHe - 7% 5%
MocnoBHM pe3ynTtaTt | Peanuszauuja | 158.789 186.363 199.995
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 17% 7%
HeTto pesynrtar | Peanusaunja | 143.152 193.354 226.571
% peanusaumje y OQHOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roguHe - 35% 17%
2022. 2023. 2024.
rogMHa | roavHa roavHa
EBITDA 189.352 247.637 286.634
ROA (cTona npuHoca cpefcrasa) 11,95 14,45 15,48
ROE (ctona npuHoca kanutana) 14,31 17,23 18,10
OnepaTuBHU HOBYaHU TOK 108.302 266.045 223.352
Oyr / kanuTan 19,70 19,18 16,88
JlnkBngHocTt 1.071 1.152 1.097
% 3apaga y nocroBHMM Npuxoanma 22,49 22,82 23,54
MpuHoc Ha ykynaH kanutan y % 17 21 21
HeTto npuHoc Ha concTBeHun kanuTan y % 14 17 18
MocnoBHW HeTo gobuTak (cTtona HeTo fobuTtka) 21 29 32
| cTeneH nNMKBUAHOCTM 9,88 7,26 5,64
Il cTeneH nUKBNMAOHOCTU 10,63 11,43 10,94
HeTto o6pTHM KanuTan 1.031.802 | 1.156.556 1.262.118

* usHocu cy ucka3aHu y 000 duHap

Ceun OoCTBapeHun (*)VIHaHCVIjCKVI noKa3aTtesbh nocrioBaka ﬂpymTBa I'Ipe,D,CTaBJ'bajy conngHy oCHOBY
3a peanmsau,mjy Aarbnx nnaHnpaHnx aktTMuBHOCTU U OCTBapeH€ LnibeBa ,D,pyLLITBa Yy 2024. roguHuw.
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U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

3. YNNATABA OPYWITBA 'Y LUUIbY 3AWUTUTE XKUBOTHE CPEOUHE

OenatHocT [pylwiTBa UMa He3HaTHM yTuUUaj Ha 3arafhewe XuMBoTHe cpeaunHe. Mehytum, Opyiteo
ynaxe Hanope Aa v Taj He3HaTHM yTuuaj ceede Ha MUHUMYM.

Tokom 2024. rogvHe, cCmarbuMnM cMO 0OMM LUTamnaHor martepujana u ¢okycupanuM ce Ha
€IeKTPOHCKY apX1BYy U eBUAEHUMjY rae rog je To 6uno moryhe.

Y 2024. roguHun [pylwTBO je nnaTuno HakHagy 3a 3awTuTy M yHanpehewe XUBOTHE CpeauHe y
usHocy og 125.000,00 guHapa.

4, 3HAYAJHU OOIrAHAJMU MO 3ABPLUETKY NMOCIIOBHE NIMOAUHE

HakoH 3aBpLueTka NocrnosHe roguHe Huje 6uUno Apyrnx matepujanHo 3HavajHux gorahaja koju 6u
nsmckmBanu obenofaruBame y roaulihbeM U3BeLLTajy O NocrnoBakby.

5. NMNAHWPAHU BYAYHU PA3BOJ

5.1. UurbeBun pasBoja ApywiTBa
Unreesn OpywTsa 3a 2025. roguHy cy:
e Bucok cteneH npodutabunHoctn,

e 3apoBorberwe noTpeba aunnomartcke U NocrnoBHe 3ajegHuue y Penybnuum Cpbuju 3a
CMeLLUTajHUM KanauuTeTuma,

. PeBVITaJ‘IVI3aLI,VIja CBUX pPacnofioXXnBnx HEMNOKPETHOCTU U KbUXOBa NnyHa ¢)yHKLI,VIOHaJ'IVI3aLI,VIja,

¢ YHanpehere cTawa 1 BpegHOCTN HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjUHM KOjuMa [pyLUTBO yrpasrba
nyTeM KOHTUHYMPaHOr UHBECTULIMOHOT yrnarama,

o PecnekrabunHa nocnoeHa penyTau,Mja N KOHKYPEHTHOCT Ha TpXWULUITY,

e Bucok cteneH 3agoBorbCTBa KOpUCHUKA yenyra [pyliTBa KBanuTeToM UCTUX.
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6. AKTUBHOCTU UCTPAXUBAHKA U PA3BOJA

6.1. AKTUBHOCTM UCTPaXnBaHa TPKULITA HEKPETHMHA

CxoZHO CBOjoj OCHOBHOj AeNaTHOCTU, a Y LNiby OCTBapuBaka LITO 60rbMX NOCNOBHMX pe3ynTarta
NPUNMKOM M3gaBaka y 3akyn HenokpeTHOCTW y cBojuHu Penybnuke Cpbuje kojuma ynpasrba,
JpylWwTBO NEpMaHEHTHO MpaTu KpeTawa Ha TPXULITY M BPLUW aHanudy akTyernHux TpeHaoBa Ha
TPXWLWTY HekpeTHUHa y Beorpaay.

OpywTBO ce npununkom yTBphrBama BUCMHE 3aKyMHWHE HEMOKPETHOCTU PacrofioXMBKX 3a 3aKyn,
BOAM 3a LieHama 3akyna no M2 UCTMX UK HbUMa CIIMYHKX HEMOKPETHOCTU Ha CNOGOAHOM TPXULLTY,
Ha MCTMM nokauujaMma uUnm y HrxoBoj HenocpeaHoj 61M3nHN, Kao jedHUM Of, OCHOBHUX KpUTepujyMa
KOju ce MpuMeHyje NpUnMKoM yTBphuBaHwa BUCMHE 3aKyMHUMHE M TO Ha HaYMH Kako mponwucyje
WHTEepHM akT [pywTBa - [paBUNHUK O HAYMHY U MOCTYMKY AaBakba y 3akyn HENMOKPETHOCTM Y CBOjUHU
Peny6nuke Cpbuije.

Y nocTynky 3akrbyyewa YroBopa O 3akyny, a Npuinkom yTBphuBarba BMCUHE 3aKymnHMHE 3a
oppeheHy HENOKPETHOCT, jeAaH o4 KpuTepujyMa je U BUCUHA 3aKyMHUHE UCTOr UMW CrAMYHOr Tuna
HEMOKPEeTHOCTM Ha CNoboAHOM TPXULLTY HEKPETHMHA Koje ce Hanase Ha UCTMM fokauujama unu
nokaumjama y HernocpefHoj 0rM3mMHN HEMOKPETHOCTU Koja je Y AaTOM TPEeHYTKY pacrorioxmea 3a
3aKyn v uma UCTY UM CIIMYHY CTPYKTYPY, Te ce nocrneamyHo Tome [pylwiteo, Nnpmnmkom yTephrBara
BMCUHE 3aKyMnHVHE 3a HEMOKPETHOCTU Koje usaaje y 3akyrn, akTMBHO ©aBu 1 aHann3oMm LieHa 3akyna
HEMOKPEeTHOCTM Ha TPXMLWITA HekpeTHUHa y beorpagy Ha ogpeheHoj nokaumjn, Kao 1 akTyenHux
TpeHaoBa Ha TOM UCTOM TPXMULUTY.

Wmajyhu y Buay ga je ocHoBHa genatHocT [pywTBa nsgasame y 3aKkyn HEKpEeTHNHA Y BACHULLTBY
Penybnuke Cpbuje, cTarbe Ha TPXKULWTY HEKPETHMHA Yy NOrneny akTyenHux TpeHgoBa ca acnekra
BMCMHA 3aKyNnHWHA HENOKPETHOCTU Koje ce u3gajy y 3akyn, y ogpeheHoj mMepu yTnye n Ha Heroso
nocrosame.

MeRhyTvm, 1 nopea Tora WTO Yy NOjeAMHUM CryvajeBMMa YroBOpeHe BUCWMHE 3aKkyna Hucy Yy
NMOTNYHOCTU KOHKYPEHTHE Y OOHOCY Ha crnoboaHo TpxuwTe, OpyliTBO ynaxe orpoMHe Hanope aa
y3 NpMMeEHy nNponunca npema Kojuma nocnyje, 6yae kpeandunaH 1 KOHKYpeHTaH YYECHUK Y TPXKULLHO)
urpm.

Ha cpeamnu 1 gyxu pok OpyLluTBO CBOjUM 3aKynumma npyxa sHayajHo Behy npaBHy curypHocTt. Cem
Tora, ycnyra [pywTBa m3gaBakba Yy 3aKkyn HEMOKPETHOCTM YKIbydyje W ycrnyry ofpxasawa
HEenoKpPeTHOCTU Koja ce nsgaje y 3akyn.

OpywTBO, Nopea HaBedeHWX ycryra, CBojuM 3akynuumMa Hyau 1 ycnyre ynwhera HEMoKpeTHOCTH
n3gaTux y 3akyn, ogp)KaBarba ABOpULLITA U 3efieHuna, kao 1 cee apyre npatehe ycnyre, 3a uuvje
npyake NpMBaTHW 3aKynoaaBLM HUCY [0 caaa nokasasnu CripeMHOCT.

OBo je 3HayajHa komMnapaTvBHa npedHocT Koja [dpywTBo Ha nocebaH HayMH MO3WNLMOHMPa Ha
TPXUWTY 1 oMmoryhasa My CBOjeBPCHY €KCKITy3MBHOCT.

AHanusa TpXuwTa Koja ce CnpoBOAM je YCMepeHa Ha TPXULITE 3a u3gaBahe HEeKpeTHUHa Koje
ogro.apajy CTPYKTYpu OHWUX kKojuma [pyLuTBo ynpasrba.
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Tokom NpegMeTHe aHanu3e, fonasu ce U 4o KoMnapaTUBHUX NMPEAHOCTM Koje MMaMO Yy O4HOCY Ha
KOHKYpPeHLUjy, Kao v [0 AedrHMcaba KIbyYHUX LMIBHUX rpyna oBor [pyLuTea.

Pesyntatn aHanu3e cy Ham oA nomohu kako GUCMO Ha (PyHKUMOHaNaH HayvH OAroBOPUNN Ha
n3a3oBe koje ca coOOM JoHoce TypOyrneHuuje Ha TPXWULITY HeKpeTHWMHa, Oyayhu ga ce Ha OBa;
HaunH oTBapa MOryhHOCT KOHTUHyMpaHoOr yHanpehewa nocrnoBana, Noborbluaka ynpaBrbadkmx
aKTMBHOCTW, NIlaHMpara, OpraHM3oBara 1 KOHTPOre Y CBMME CEKTOpMMa opraHusauuje n oasama
MOCITOBHOI MpoLeca, kao M CNPeMHOCTM camor [pyliTBa ga KOHTUHYMPAHO Y4u, Mewa Cce U
npunarofhaea NpoMeHama y OKpyxeky U notpebama TpxuTa.

MocTtojehe pedepeHue, aobpa koMyHMKaumja ca NOCTOjehMM KnujeHTUMa, Kao U YukeHuua ga
ynpaBrbaMo HemnokpeTHocTMMa y cBojuHn Penybnuke Cpbuje, 3aTumM UKCHM U3HOC 3aKymnHUHE U
OYX1 nepuog 3akyna ynvBajy noBepere NpunMkomM yroBapara 3akyna u oanuyHa cy npenopyka 3a
0BO [pywTB0O. Y NpeTxo4HOM nepuoay akueHaT CMO CTaBurnu Ha yHanpeherwe WHpacTpykType,
ypehewe npoctopa u noborbliake MaTepujanHux ycroBa 3a pag, YCrnoCTaBIbake capaghe U
noesepera ca Ap>KaBHMM NapTHEPCKUM OpraHu3aumjama, a cBe ca unrbem omoryhasara nakwier
nocrosawa, yHanpefewa nmuya [pyitea u noBepewa y [iunoc 6pexa.

6.2. AKTUBHOCTM 3a peanu3sauujy uurbeBa pa3Boja

Pagn goctusara nnaHvpaHuMx MHAMKaTopa 3a HapedHu nepwof, OpylwTBoO je cauymMHWNo areHay
WHTEH3MBHMX aKTMBHOCTW Ha yHanpehewe KkBanuteTa ycnyra, Ha n3banaHcupaHom ogHOCY LieHe 1
KBanuteTa ycnyra, Ha TpaHCNapeHTHOCTU y NOCNoBaky, NOLTOBakY pokoBa, 6p3om 1 emkacHOM
00a3vBYy Ha 3axTeBe W YNuUTe KOPUCHUKA, Ha dopmMuparby pasHOMMKOr nopTdonuja ycnyra,
ncTuuamy npegHocTy [pyluTea y OAHOCY Ha KOHKYpeHUWjy: ycryre oap)KaBara HEMOKPETHOCTM Kao
cacTaBHW [eOo ycnyre 3akyna, MKCHa 3akynHWHa W MpaBHa CUrypHOCT, TeXHWYKa nogpLuka u
CEepBUC XUTHUX MHTepBeHUWja 24/7 koje [OpywTBoO npyxa.

Ha ocHoBy cBera npegtwe HaBegeHor Tokom 2024. roguHe, a pagn 0OCTU3aka NOCTaBIbEHMUX
NoCnoBHKX UMrbeBa 3a 2025. roguHy, dpywTeo je npoueHuno aa je Tokom 2025. rogmHe notpebHo
peanu3oBaTy U akTUBHOCTM Koje he obyxBaTnTu:

npaBHO perynucarwe CBUX MNOTEHUMjanHuUX nuTaka, crnoposa W npobnema y Be3n ca
HEeMnoKpeTHOCTMMa Ha Kojuma Huje ynmcaHa jaBHa cBojuHa Penybnvke Cpbuje,

- ocTBapewe jaBHOr MHTepeca Peny6nuke Cpbuje kao BnacHuWKa HEMOKPeTHOCTM Kojuma
ApywTBO ynpaBrba Kpo3 NOCTynak 03aKkoH-eHba UCTUX,

- peluaBae CMOPHMUX UMOBUHCKO-NPaBHMX NUTaka 3a HEMOKPETHOCTU Koje HUCY Y (DYHKLMjU
3aKkyna pagu ctaBara y yHKUMjy U OCTBapuBara npuxoaa,

- peluaBake CNOpHUX MMOBUHCKO-NPAaBHUX NTaka U peanusaumjy akTMBHOCTM Ha U3rpaarsu
HoBor [unnomarckor kny6a y Beorpagy,

- MoAepHu3aLMjy HENOKPETHOCTN KPO3 MHBECTULMjE ¥ eHepreTcky eprkacHocCT,
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MaKCMarsHy pau,MOHanmsau,ij TPOLUKOBa MnocnoBaka,

OjavaBar€ AKTUBHOCTWU Ha YCrnocTaBrbakwy 6orbe (buHaHcujcke AMCUMNNMHE, Ca LMIbEM
ypeaHor n3mmpuBama obaBesa 3akynawa Mo OCHOBY 3aKiby4eHMX yroBopa o 3aKyny,

WHTEH3MBHE MapKeTMHLLUKE W TMOCMOBHE aKTMBHOCTM Ca LUWbEM OCHaxuBama
YCMNOCTaBIbEHMX MNapTHEPCKMX OfHOCa Cca AWMMIOMAaTCKOM M MNOCMOBHOM 3ajedHULoM Y
Peny6nvum Cpbuju, kao n ycnocTaBrbake HOBMX NApTHEPCKMX OOHOCA Ca YraHoBMMa OBe
3ajegHuue,

KOHTUHYMpaHo npaherke U NPUMEHy TPeHAOBa Ha TPXULUTY HEKPETHWHA MNPUIUKOM
yroBaparba BUCUHE 3aKyMHWHE,

BUCOK CTeneH peanmsaumje aKTMBHOCTU 13 lNnaHa MHBECTULMOHOT ogpXXaBarwa ca LuUibem
noeehaka KBanuTeTa, CDYHKLI,VIOHaJ'IHOCTVI N CTaka HEMOKPETHOCTMN,

nsGanaHcupaHu 04HOC LieHe U KBanuteTa ycnyra,

TpaHCNapeHTHOCT Yy NOCMOoBakY,

NOLUTOBaH-€ POKOBA Y M3BpLUABaky 3aKOHCKMX M MOCINOBHUX obaBesa,
6p3 1 ecrkacaH ofa3nB Ha 3aXTEBE W YNUTE KOPUCHWKA,

KOHTMHYMpaHe aKTMBHOCTU Ha MPOMOBUCaY jeAMHCTBEHOr NopTdonumja HEMOKPETHOCTU Y
cBojuHK Penybnuke Cpbuje kojum [pyLuTBO yrnpaBrba,

MHTEH3BHE MapKeTUHLLKEe akKTUBHOCTU Ha TPXULLTY HEKPETHUHA, Ha NPOMOBUCakY yChnyre
o[pXaBaka HEMNOKPETHOCTU KOja je caCTaBHWM O€0 ycnyre 3akyna

npoMoBuCaHe MOCEBOHNX MOrOAHOCTW Y CMMUCIY TeXHUYKe MOoApLUKE W cepBMca XUTHUX
nHTepBeHunja 24/7 koje npyxa Cnyxba 3a TexHuyke nocrnose [pywTBa, onpemsbeHa ga
npaBoBpPEMEHO n3ane y cycpeT 3axTeBnuMa KopucHuka 24/7,

KOHTMHYMpaHo npahere M NpMMeHa TPeHOOBa Ha TPXULLTY HekpeTHWHa y Beorpagy, ca
UMIbeEM [OCTM3aHa aeKBaTHOr CTeneHa KOHKYPEHTHOCTH,

06e36ehere NpaBHe CUTypHOCTU 3aKyralia TOKOM Tpajarba 3akyna,

WHTEH3UBHE MOCMOBHE aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy kBanuteta ycnyra. OpywTtso he
HacTojaTh ga n Tokom 2025. roguHe, 3axsarbyjyhu CBOjUM CTPYYHUM, NPOCECUOHANHUM Y
onepaTvMBHUM KagpoBMMa axXypHO M NpPaBOBPEMEHO pearyje Ha 3axTeBe 3akynaua.
MnaHupaHnm akTMBHOCTMMA W BP0 NocBeheHuM OAHOCOM MpemMa KriuvjeHTUma, Y3 MyHO
nowwToBare AedrHMcaHnX npuHUMna n Hayena y nocrnosawy [unoc he HacTojaTn ga Kpo3
yHanpehewe kBanuteTa ycnyra ogpxu npoueHaT 3ayseTocTn ¢oHAa, ca TeHgeHumjom aa
nocTurHe u gogaTtHo yeehawe ucror,

27

Lpywmeo 3a usHajmrbuear-e HekpemHuHa ,/[Juroc” d.0.0. beoepad



U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

uctmuawe npegHoctM [pywitBa y OAHOCY Ha KOHKypeHuMjy: ycryra oppXasaha
HEeroKPeTHOCTU Kao cacTaBHU Aeo ycryre 3akyna, npaBHa CUrypHOCT, TeXHUYKa nogpLuka u
CepBUC XUTHUX UHTEpBeHUWja 24/7 Koje npyxa,

noceeheH odHOC MpemMa KnujeHTUMa, y3 MyHO MolToBakwe AeduHUCAHMX MpUHUMNE U
Hayena y nocroBakwy,

noBe3nBak-e ca KnujeHTMMa nyTem ApPYyLITBEHUX Mpexa pagn npomMoBMcara MNOCOBHUX U
penyTauMoHMX BpedHOCTM MNOMNyT: KBanuteTa ycnyra, npodecuMoHanHe W OAroBOpHe
KOMyHUKaLMje ca KnujeHTuma, uarpagwe MefycobHor noBepera Kpo3 CTPYYHOCT,
edunKacHOCT, epEKTUBHOCT M ONepPaTUBHOCT,

yHanpehere KaHana UHTepHe 1 ekCTepHe KOMyHUKaLnje Kpos:

» VspaBawe gBa HoBa 6poja [unoc marasunHa. dpywtso he y 2025. roguHn pagntm
Ha Kpeupawy W OUCTpUBYLMjM HOBWUX m3parwa [unoc marasuHa. Y nornegy
nnacMmaHa [junoc marasuHa, 4OroBopeHa je u capagta ca Ep Cpbujom, Tako ga
je y nnaHy ga ce Ounoc marasvH y 2025. rogMHu Hahe y CBMM MOCOBHUM
06jeKTMMa Haller aB1Mo NPeBO3HMKA.

*  YHanpehere cagpxaja koju ce objaBrbyje Ha OpyLUTBEHUM Mpexama. [JpyLTeo
je y npeTxogHOM nepuody npenosHano 3Havaj U noTpedby kopuwherwa u
Kpenpara HOBMX KaHana KOMyHuKauuje — ApYLTBEeHuX Mpexa ‘Instagram” u
“LinkedIN”, pa ce nyTtem KkaHana KOMyHuKauuje CNpoBOAE aKTUBHOCTU
nracupamweM xeroeHux nidopmMauumja u aa je 1o jow jeaaH HauuH Ha Koju ce cBe
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe Mory WHdopmucatm O akTMBHocTUMa [pywiTsa.
Wmajyhu y BUay Aa cy ycnocTaBibeHW HOBUM KaHany KoMyHuKaumje, Tokom 2025.
rogvHe he ce paguT Ha HUXOBOM yHanpehemwy 1 Kpenpary HOBUX BU3YyarHUX
pellersa.

OCHaXuBamwe KOMMeTeHuuja 3anocneHnx W yHanpehewe BewTMHa pykoBohewa
MeHalIMeHTa,

omMoryhaBare 3anocneHuMa ga ce CTpy4YHO ycaBpLuaBajy, kako 6u ce 06e3beamo Huxos
npodbecroHanHun Hanpegak u ycrnex y paay,

KOHTMHYMpaHO yHanpehete TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE U MHCPOPMAaTUUKE ONpeMe, oapKaBaHe
npocTopwvja u onpeme npema NponnucaHnM 3axTeBuma, Habaska HoBe NoTpebHe onpeme,

OCHaXuBamwe KOMMeTeHuuja 3anocneHnx W yHanpehewe BewTnHa pykoBohewa
MeHalIMeHTa,

omoryhaBame 3anocrneHnma aa ce CTPyYHO ycaBplLuaBajy, kako 6u ce 06e36eamno HuxoB
npodbecroHanHmu Hanpeaak u ycnex y pagy,
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- KOHTMHyMpaHo yHanpehere TEXHUYKO-TEXHOIOLLKE U MHEPOPMATUYKE Onpeme, oapXaBare
npocTopuvja 1 onpemMe npema nponucaHum 3axTeBuma, HabaBka HoBe noTpebHe onpeme.
opaBare NpocTopuja 1 onpemMe npema nponMcaHnM 3axTeBrMmMa, Habaska HoBe NnoTpebHe
onpewme,

- ycaBplUaBahe UMMNIEMEHTMPAHOr anfMKaTMBHOI CO(TBEPCKOr pellera 3a ynpasrbake
JOKyMeHTVMa 1 MoBe3nBak-e NOCMOBHUX npoueca y [pylwTBy 1 NOBe3MBake ca CUCTEMOM
€ apxuBMpasa,

Wmajyhu y Bugy umkweHuLy Oa je ApKasa BnacHUK kanutana osor OpywTtea, y 2025. roguHn ce y
uurby yHanpehewa cuctema KopnopaTMBHOr ynpasrbaka nnaHvpa cnpoBoherse akTUBHOCTU Y
cknagy ca ,,6usHunc napagurmom® [pyliTBa, Koja 3a Luib MMa MakCUMusnpate NocrnoBHOr 4o0MTKa
3a ocHuBayva — Penybnuky Cpbujy.

Mopen HaBepeHor, y Toky 2025. roguHe OpywiTBo he HacTaBuTU ca peanusaunjoMm akTMBHOCTM Ha
npahewy n garbem yHanpehemwy cuctema ®YK-a.

YHanpehehe kopnopaTuBHOr yrnpasrbakwa y OpywTsy y 2025. roanHm n gar-e je MOTMBMCaHO
WHTEPHMM pasnosvma, anu u ycknaheHo ca Hamepom OCHMBa4a ApyLUTBa kanuTana — Peny6nuke
Cpbuje, oa noseha HMBO erKacHOCTU, ePEeKTUBHOCTU 1 TpaHCMapeHTHOCTU KUXOBOT paja.

JegHa o npumapHux aktmBHocTu [pywTtsa y 2025. roguHw, Koja ce nnaHvpa ca acnekra
yHanpehewa cuctema koprnopaTUBHOT yrpaBibaka jecte noBehawe HMBOa CBECTU 3arnOCNeHUX O
Ba)KHOCTW OBOr npoueca, 3Haka y T0j 0bracTi Kao 1 Borbe Aa ce Taj NpoLec CnpoBeae y OKBMpY
OpywTBa.

Opywteo Tokom 2025. roanHe, Takohe, nnaHvpa ga:

e yHanpeau MNOCTynke cUCTEMa MHTEPHUX KOHTpona koje ce oasujajy yHyTap [pywTtBa pagu
eheKTMBHOr OCTBapuBaka NOCTaBIbEHNX LUIbEBA U yrpaBrbaka pUsnLumMa;

e npuMemyje edeKkTMBHE MHTEPHE KOHTpone Koje he ocurypatu fa pusvuum y nocrnosakwy byay
npenosHaTu N ugeHtTudmrkoBaHn y paHoj dasu, a y Be3n ca CBakMM of TPW BaxkHa acrnekra
uHaHcujcke gucuunnuHe Opywitea:

- pa ce pecypcu JpyluTBa KOPUCTE y CMepY Hajborber 3a40Borbera Lurbesa [pyLuTBa;

- Oa wvHdopmauuje Yy uHaHCHjckUM uK3BelwTajuma Oyay WUCTUHUTO U OBjEeKTUBHO
npe3eHToBaHe;

Y 2025. roguHun nnaHupa ce cnposohjewe 1 AogaTHUX akTUBHOCTM Ha yHanpehewy noctojehe u
pasBojy KagpoBCKe NosnMTuke, YKibyyyjyhu passoj kputepujyma 3a yTephuBame veHe eprkacHoOCTU
n gocnegHoMm npahewy KagpoBCKUX NOMUTUKA.

Kako He 61 Buno cyoyeHo ca npobrnemMvma nHgopMucarba 1 KomyHukaumje, OpylwTeo nnaHvpa aa
y 2025. roavHM gofdaTHO MHBECTUpa y XapABep U codTBep, 3a Koje HaMeHe Cy MHBecTuuuje

nnaHupaHe MNporpamom nocnosawa 3a 2025. roguHy.
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Y npetxogHoM nepvogy, OpywTBo je 06e3beanno npegycnose 3a jaBHOCT y pady, Tako fa ce 'y
2025. rogvMHU NnaHvpa HacTaBak M MHTEH3MBMpare aKTMBHOCTW pagu noctusawa jow Beher
cTeneHa TpaHCNapeHTHOCTW Yy pady W TO KpO3 MaHAaTopHa — 3aKOHCKM npornucaHa obaBesHa
obenogarunBara 1 gobpoBorbHa obenogarnBamsa.

MnaHupaHn uurb jecte ga 6poj, KBanNUTET U cagpXkaj MHpopmaumja byge y cknagy ca npumepuma
nobpe NOCrnoBHE U 3aKOHCKe npakce.

Linrb je aa ce y Toky 2025. rogMHe NOCTUMHE joLl MHTEH3UBHMjE MPUCYCTBO HA TPXMULLTY HEKPETHMHA
W 0oAaTHO LWMpene cBecT 0 Bpenay OpywTtea Mehy KIby4HUM LMIBHUM rpynamMa, Aa ce OapXu u
no moryhcTtey noeeha 6poja 3akynaua, kao 1 fja Ce O4pXKM NojanHOCT cafallkbMxX 3akynaua.

OpywTBO MMa y nnaHy ga Kpo3 CTpaTeLlko nnaHnpambe MapKeTUHLLKUX akTUBHOCTH Yy 2025. rogmHu
aonpuHerne n 60rb0j KOHTPONW pecypca W Mepewy pesyntata y npouecy aksu3uuuje HOBUX
3akynaua.

7. N(H®OPMALUWUJE O OTKYIY COMNCTBEHUX YOEJA

Opywteo y Toky 2024. roanHe Huje umarno oTKyn yaena.

8. NOCTOJAHE OIrPAHKA

ﬂpyLLITBO HeMa permcrtposaHe orpaHke, HATU nMma 3aBUCHa 1 NnoBe3aHa npaBHa nuua.

9. ®PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU 3HAYAJHU 3A NMPOLIEEHY PUHAHCUJCKOI
NOJIOXXAJA U YCIMNELIHOCT MNOCJIOBAKBLA [OPYLUTBA

HajsHa4ajHuju dnuHaHCKjCKN MHCTPYMEHTU Koje [pyLTBO Y CBOM NOCMOBaky KOPUCTU U NPUMEHYje
cy:

- ynpaBJbawe NnoTpaxkmBaknmMa oA Kynauda un

- ynpaBrbawe obaBe3ama npema gobasreavymma.

9.1. YnpaBrbawe noTpaxmBawnma of Kyrnawa no ocHoBy npopaje

YkynHa notpaxuBara OpywTea Ha AaH 31.12.2024. roguHe nsHoce 221.497 xurbaga aMHapa, a Ha
nctu gan 2023. roguHe nsHocuna cy 226.967 xurbaga guHapa.

YpaheHa je ncnpaska Bpe4HOCTU 3a CBa NOTpaxuBawa ctapuja og 120 gana.
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M3Hoc ncnpaeke BpegHoctn Ha aaH 31.12.2024. roguHe n3Hocu 185.366 xurbaga AuHapa, oK je
Ha gaH 31.12.2023. ucnpaska BpegHocTu nsHocuna 192.298 xurbaga guHapa.

M3Hoc noTpaxuBarwa Ha gaH 31.12.2024. nsHocu 36.131 xurbaga avHapa, a Ha gaH 31.12.2023.
rogvHe nsHocuna cy 34.669 xurbaga guHapa.

CTapocHa CTpykTypa noTpaxkuBara faTa je y Tabenu koja cneau:

CmapocHa cmpykmypa nompaxueaH-a 00 3aKynaya

loguHa | Hegocnena 0-30 paHa 31-59 paHa | 60-89 gaHa | 90-120 gaHa 22520120 YKynHo
2020 4.533 29.097 9.444 7.655 6.794 8.503 66.026
2021 3.072 31.963 14.924 7.080 4.693 5.112 66.844
2022 1.118 26.358 9.591 5.962 4.041 3.370 50.440
2023 1.495 21.928 5.923 2776 1.413 1.134 34.669
2024 1.120 26.920 8.019 67 5 0 36.131

*
U3HOCU Cy ucKa3aHu y xurbalama OuHapa

OpywTBO ynaxe MakcMmanHe Hanope Aa y WTo KpahuMm pokoBUMMA HamnmnaTu CBoja NoTpaxuBaksa
o 3akynaua, Bogehu padyHa npy ToMe Aa Kynue 3agpXv U Aa HannaTy noTpaxuBaka oCcTBapu ca
LUITO MakMM TPOLLKOBMMA Hannare.

Y HacTaBky je gaT ynopedHu npernes CTeneHa Hannate YKyrnHuX noTpaxuBaka 3a 3akyn
no BpPCTM 3akynaua no keapTanuma 3a 2024.roguvHy, TabenapHo u rpaduykm, Kao U ynopeaHu
nperneg npoueHar HannaTe no keaptanuva 3a nepuog 2021-2024.

YnopeaHu nperneg creneHa Hannarte yKynHuUx notpaxuBama 3a 3AKYI
no BPCTU 3aKyna-ua no nepuoguma 3a 2024. rogmHy

MpoueHaTt Hannate %
nepuoa | 01.01.-31.03.2024. | 01.01.-30.06.2024. | 01.01.-30.09.2024. | 01.01.-31.12.2024.
0K
o 87,14 | 98,19 | 99,43 | 95,35
MpaBHa nuua
ey 64,58 | 82,85 | 90,29 | 94,80
®dusunyka nmua
| 81,72 | 90,05 | 94,84 | 96,92
OpXaBHWU opraHu
| 100,00 | 100,00 | 88,89 | 100,00
CBepneHo 75,07 89,88 94,54 95,24
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100,00
95,00 =) 95,24
94,54
_ 90,00
<
T
= 85,00 89,88
(@]
a
= 80,00
75,00
75,07
70,00
01.01.-31.03.2024. 01.01.-30.06.2024. 01.01.-30.09.2024. 01.01.-31.12.2024.
e=@ue (CBe/1eHO 75,07 89,88 94,54 95,24
YnopedHu npeaned cmeneHa Hansiame no nepuoduma
Pen.6p. FopuHa/nepuopg 2023. roguHa 2024. roguHa
1 01.01-31.03. 64,88 75,07
2 01.01.-30.06. 82,30 89,88
3 01.01-30.09. 89,70 94,54
4 01.01.-31.12. 94,15 95,24
01.01-31.03. 01.01.-30.06. 01.01-30.09. 01.01.-31.12.
= 2023 64,88 82,30 89,70 94,15
m 2024 75,07 89,88 94,54 95,24

H2023 m2024

32

Lpywmeo 3a usHajmrbusare HekpemHuHa ,Junoc” d.0.0. beoepad



U3eewmaj o nocrosary [pywmsa 3a 2024. 200uHy

9.2. YnpaBrbawe o6aBe3ama npema gobaBrbaumma

Ob6aBe3se npema gobaerbaunma Ha gaH 31.12.2024. rogmMHe ogHoce ce, npe ceera, Ha obaBese no
ocHoBYy HabaBke gobapa, M3BpLUEHMX pagoBa U MPYXeHuX ycnyra u msHoce 64.059 xurbaga
OuHapa, a Ha uctu gaH 2023. rognHe nsHocune cy 43.154 xurbage guHapa.

[obaerbaun no OCHOBY noTpaXunBawa He oﬁpaquaBajy KamMaTte 3a €eBeHTyallHO KallheHe
NMPUINKOM n3aMmnpuBawa gocnenmx obaBe3sa oz CTpaHe D,pyLLITBa.

10. UWBEBU W TNOJNIUTUKE [AOPYWUTBA BE3AHO 3A VYIPABJbAKE
®UNHAHCUJCKUM PUSNLIMMA

LUnrb PykoBoacTtea [pywTtBa je Aa wrto 60orbe ynpasrba pusvumma kojuma je OpywiTBo y CBOM
nocrnoBamy M3MNoXeHO.

OpywTBO je y CBOM pefoBHOM MOCHOBaky Yy pasnuumMtoMm obumy un3noxeHo oppeheHum
dMHaHCHjCKUM pyusmumnma u To:

- TPXWULHOM PU3UKY
- PU3UKY NMIMKBUOHOCTU
- KpeaOuTHOM PU3UKY

Ynpasrbawe huHaHCHjCKUM pusmumnma y OpyLtsy je ycMepeHo Ha MUHUMU3MpPpaHe NoTeHUmjanHmx
HeraTMBHUX yTuuaja Ha (OUHaHCUWJCKY MO3ULMjy W MocroBake Yy CuUTyauuju HenpeasuavMBOCTU
OUHaHCUJCKNX TPXMLLTA U CTBapaky YCrnoBa 3a HECMeTaHO NOoCnoBake Mo NPUHLUMMY CTanHOCTW,
a UCTOBPEMEHO N Makcumunsnpajyhmn puHaHcujckn pesynTaTt nocrnoBama.

10.1. TPXKULIHWN PU3UNK

Mpenysehe je oceTrbMBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKNX pU3MKa KOju nogpasymeBa puU3nke eKOHOMCKOT
OKpY>XeHba Yy OKBUPY ApXaBe, NpuBpeaHe rpaHe Ha Koje [pyllTBO He MOXe Aa yTuye: uHdnauumja,
npoMeHa NopecKknx Nponuca, MMMUTUPaHe KamaTHUX CTona N CANYHO.

YKONMKO NOCTOje HECUCTEMCKN PU3NLIN, OHWN Ce MAEHTUAMKY]Y, Mepe 1 kMa [pyLiTBO ynpassba.

TPXWLLHK PU3KK YKIbYYYje Tpu BpCTe puanka:

- PpuU3uK o4 npomeHe Kypcesa CTpaHUX BanyTa,
- PU3MK o4 nNnpomMeHe ueHa,
- PU3KK o4 NpomMeHe KaMaTHUX cTona.

10.1.1. Pu3uk 00 npomMeHe Kypceea cmpaHux eanyma

ﬂ,pyLLITBO je M3NnoxeHo OEeBU3HOM PU3UKY TMPEKO roToBMHE U TOTOBUHCKUX €KBMBAsrieHaTa, Kao Uu
NpeKko noTpaxkmBakwa o Kynaua.
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[pyLWwTBO je y BENWKOj MEPU U3MNOXEHO OEBM3HOM PU3UKY C 0063MpoM fa nocnyje n ca gomahmm u
CTpaHuUM n1uMMa, a o4 naga BPedHOCTU AMHapa 1 NPOMEHe Kypca BanyTa LTUTK Ce yroBapateM
3aKkyna ca BaryTHOM Kray3yJioM.

A wTo ce Tude obaBe3a, [pylITBO HEMa AEBU3HMX KpeauTHMX obaBesa, HUTM obaBesa npema
Aob6aBrbaymma nspaxkeHvum y BanyTu.

10.1.2. Pu3uk 00 npomMeHe yeHa

ﬂ,pyLLITBO je M3NOXEeHO PU3NKY O NMpOoMeHa LeHa 3aKyna Ha TPXULWITY HEeKPEeTHUHa U D,pyLIJTBO
HaCTOJVI oa npuMMeHoM pasfimvynTtmx mMmepa OCTaHe KOHKYPEHTHO U noseha HUBO 3aKynHuHe n 'y
yCcnoBuMa HNXOBOI €BEHTYalTHOI TPXKULLHOI naaa.

10.1.3. Pu3uk 00 npomMeHe KaMamHux cmona

ﬂ,pyLLITBO HVIje KpeauTHO 3adyXXeHOo, Te HVIje OVWPEKTHO HU U3JTOXKXEHO PU3UKY NMPOMEeHEe KaMaTHUX
cTona.

10.2. PU3uk nMkBuaHoCTH

Pusuk nuksugHoctv je pusmk ga OpywTtBo Hehe 6utu y moryhHocTM ga duHaHcupa obasese
ogroBsapajyhum mssopuma (puHaHcupawa ca CTaHOBMLUTA pokoBa. Takohe, nogpasymeBa pusnK
HemoryhHOCTW Aa ce Npunue cpedcTtaBa peanusyje y ogroapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY.

OpywtBo ynpaBSfba pu3MKOM FMKBUOHOCTU oapaBajyhun ogrosapajyhe HoB4YaHe pesepse,
KOHTUHYMNPAHUM npahel-beM nnaHnpaHor u CTBapHOr HOBYaHOI TOKa, Kao W oApXXaBaH-eM
afekBaTHor ogHoca gocneha mHaHcujckmx cpeacTtaBsa u obasesa.

OpywtBo je TokoM uene 2024. rogvHe, Kao M MPeTXOOHUX FOAMHA BUCOKO NUKBMOHO, Y3
KOHTMHYMpaHW NpUNMB HOBYaHMX cpeacTaBa of 3akyna, Tako Aa OA4HOC MpeyseTux u Jocnenmx
obasesa [IpyiTBO M3MMpYje Ha BpeMe 6e3 noTelukoha.

10.3. KpeauTHU pu3uk

OpywTBO HUje OUPEKTHO KPeOMTHO 3adYyXXEHO, anu WHAWPEKTHO Moxe Aa Oyae M3noXeHo
KpeauTHOM PU3KUKY, YKOMWKO AYXHUUM Koju cBoje obaBese M3MuUpyjy u3 kpeguta He 6u 6unu y
mMoryhHOCTW Aa gyrosaksa npema [pylTey namMupe y noTnyHOCTU M Ha Bpeme, WwTto 6y nmvano 3a
pesynTtaT domHaHcujcku rybutak Opywtea.

erﬂ,l/ITHI/I pn3nK O6yXBaTa rOTOBMHY U TOTOBUHCKE €KBUBaAneHTe, AyropovyHe W KpaTKopo4He
CbVIHaHCVIjCKe nnacmMaHe, noTpaxumeawa n aarte rapaHque TpeﬁVIM nnunma.
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11. U3NNIOXKEHOCT U YNPABIbAKLE PUSULUMMMA OPYLUTBA

OpyWwTBO je y CBOM NOCroBaky Y pasnuyuntoj MepU U3NOXEHO pasnuyuuTUM NOCNOBHUM pU3MUMMA.

lMocnoBHu pusnMum cy Be3aHn 3a nocnoBawe [pywTBa M Y3pOKOBAaHU Cy YHyTpalHUM
aKTUBHOCTUMA WUIIM HEAKTUBHOCTMMA UMW CMOSbHUM (pakTopMma Koju umajy AUPEKTaH yTuuaj Ha
edunKacHOCT Aena nocrnosaka, OgHOCHO Ha pe3ynTaT LernoKynHor nocnoeawa [pyLiTsa.

PykoBoacTeo [pyLwiTBa MMa 3a Lurb Aa WTo 60rbe ynpasrba pusuumuma Kojuma je JpyLtso y CBom

NocCrioBaky N3NOXEHO.

Mperneq puanka u NnNaHUpaHe akTMBHOCTW Yy CNy4vajy nojaBe pu3nka, Koju Cy OeTepMUHUCaHU
Mporpamom nocnoBamna 3a 2025. roguHy, npuvkasaHu cy y Tabenu koja cregum:

Pusuk

Edekat pusuka

lMnaHupaHe akTUBHOCTHU y cry4ajy nojaBe pusnka

Pectutyuuja

KpuTnyaH pmsuk

Be3 nocebHor TpeTmaHa. AreHuuja 3a pecTuTyuujy
AOHOCK peluera o0 Bpahahy HEMNOKPETHOCTU Y CBOjUHY
OMBLLUMM BRAcHULMUMA.

MpomeHe y CTpYKTypu
doHaa

KputnyaH puauk

Bes nocebHor TpeTmaHa. Bnaga PC goHocu ognyke o
fasawy [pywTBY Ha ynpaBibake HEMNOKPETHOCTU Y
cBojuHn PC.

MNy6utak OKM 3akynaua

Bucok puaunk

OpywTBO nnaHvpa akTMBHOCTM Ha YyHanpehemwy
KBanuteTta ycnyra, Ha ysehawy noptdonuja ycnyra,
uctuuawy npedHoct  [pywTtea y opHocy Ha
KOHKYpeHLMjy: ycryre ogpxaBaka HernokpeTHOCTU Kao
cacTtaBHM JeOo ycnyre 3akyna, (ukcHa 3akynHuHa |
npaBHa CUrypHocT. VIHTeH3MBHWja capaghka ca
avnrnomaTckoM M MehlyHapogHOM  MOCNIOBHOM
3ajegHULOM Yy HacTojakwy Aa OpywTeo 6yae yBek npeu
1 Hajborbu n3bop NpunukoMm ogabvpa HEMOKPETHOCTU
3a notpebe oBe LWIbHE rpyne.

Ocuunaumje aesnUsHor
Kypca

Bucok pusnk

JpywTBO HEMa yTuLaj Ha ocuunaumje kypca, 04HOCHO
Ha nag kypca, ¢ 063Mpom Ha To Aa YroBopw o 3aKyny y
BeNWMHM WMajy YroBOpeHy 3akymMHWHYy ca BaryTHOM
Knay3sysom.

BaHpegHe cutyauuje

Bucok puaunk

Ha BaHpegHe cuTyauuje wnsasBaHe enugemujama u
€eBeHTyanH/M BPEeMEHCKMM Hemorofama koje 3a
pesynTaT MOry umatu yBohewe BaHpeaHOr cTakwba unm
YHULITEHE HEeNnoKpeTHOCTM u3 doHaa, ApywTeo je 6e3
yTuuaja.

KpeTatsa Ha TpXULWTY
HEeKpeTHMHa

YMepeH pusnk

HeraTvBHM TpeHA y KpeTawy BUCUHA 3akynHuHa (nag
BMCUHE 3aKyMHWHE) Ha TPXULLTY Moxe 6yt oa yTuuaja
Ha BUCMHY npuxoda Koju ce ocTBapyje oA 3akyna
HEenoKpeTHOCTH Kojuma ApywTBo ynpasba.
3akrbyyere YroBopa o 3aKyny Ha AyX1 BPEMEHCKN POK
ca (PUKCHOM 3aKyrnHWHOM je aKTMBHOCT KOjOM Ce OBaj
pun3nK cMmarsyje ao oapeheHe mepe.
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[pylwTBO NnaHMpaH fa HacTaBu Ca aKTMBHOCTMMA Ha
NMpoBepy COMBEHTHOCTM 3akynaua npe 3akby4yera
YroBopa 0 3akyny, Ha o6e3befuBamy ageKBaTHUX
cpeactaBa  obesbefewa  NPUNMKOM  3aKkibyyera
YroBopa O 3akyny Yy UuUWrby NpeBeHuUMje CYACKUX
nocTynaka.

Cyncku crnoposu YMepeH pusmnk

OpywTBO nNnNaHMpa WHTEH3MBHE AaKTUBHOCTU  Ha
TPaHCNapeHTHOCT y nocrnoBaky Kpo3 objaBrbuBan-e
capgpxkaja Ha koprnopaTtmBHoM Beb cajTy o pedyntatnma
nocroBara, kKao M octane Mefujcke N MapKeTUHLUKe
PenyTtauunoHun pnsmk Bucok pusmk aKTMBHOCTM paAm NpaBuITHOT NO3MLMOHMPaHsa y OgHOCY
Ha Meguje M OnwTy jaBHOCT Kao 3auHTepecoBaHe
ctpaHe. OgroBapane Ha ynuTte 3a MHopmauujama of
jaBHOr 3Havaja, Bogehm pavyHa o nogaumma wu
WHopMaLmjama Koju cy 0O3Ha4YeHN Kao NOBEPSbUBH.

LWTo ce Tuye ynpaBrbawa PU3NKOM Kanutana, NoOpeckUM PU3MKOM W PU3NKOM FMKBUOHOCTM,
pU3UKOM BaHPeLHUX cuTyaumja, JpyLTBO KOHTUHYUPAHO NpaTh, MEpY U ynpaerba OBUM pusnuuma
n TO:

Ynpaerbare pusukom kanumana

Y nocTynky ynpasrbaka KanuTarnHum pu3vKoM, pykoBOACTBO [pyluTBa Mma 3a Uuib OYyBake
MOryhHOCTM Aa nocnyje No MpUHUMNY CTarHOCTU MOCIOBawa, MCTOBPEMEHO Makcummaunpajyhu
npuHoce ocHuBadvy [pyluTea nyTem onTummMsalmje ogHoca ayra u kanurana.

Ynpaesrban-e nopeckum pusuKkom

LTo ce TMye nopeckux puauka, [pyWwTBO ynpaBiba NOPECKUM PU3UKOM TaKo LUTO Y NPOMMCaHUM
pokoBuMa nsmupyje ytepheHe nopecke obasese.

Ynpaerbat-e pusukom nukeuéHocmu

KoHayHa ogroBOpHOCT 3a ynpaBibakbe pU3MKOM NMKBUAHOCTM ja Ha pykoBoACTBY [pywTBa Koje je
ycrnocTasuno ogroeapajyhu cuctem ynpaerbaka 3a notpebe KpaTKOpPOYHOT, CPefHOPOYHOr U
AyropoyHor douHaHcupana [pyLiTBa kao v ynpasrbara NMKBUAHOLLRY.

[pywTBO pacnonaxe A4OBOSbHUM U3HOCOM HOBYaHUX CpeAcTaBa, Kao Y KOHTUHYMPaAHUM NPUIMBOM
HOBYaHWX CpefcTaBa of peanvsauuje ycnyra, koje My omoryhaBajy ga cBoje obaBese nsmumpyije y
poky gocneha.

OupekTopka
Beorpag, maj 2025. roanHe BojaHa MapTuHoBuh
BOJa Nna Digitally signed

by Bojana
MaBr?inovic':
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